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ピジョン株式会社×MIKATA 株式会社様の導入事例 
「修羅場体験を通 じてリーダーシッ プと主体性が身に 付いた」  

(職種：IT 推進、留 学頻度：週 1 日、留学時：新卒入社 9 年目) 

 

 
 

 

 

所属 ピジョン株式会社 

留学先 MIKATA 株式会社 

他社留学期間 週 1 日／3 ヶ月間（2021 年 10 月～2022 年 1 月） 

留学した人 IT 推進部 IT 販売グループ 島崎 慶さん（留学時：新卒入社 9 年目） 

送り出した人 IT 推進部 チーフマネージャー 新井 貴治さん 

他社留学を終えて元の職場に戻った「卒業生」

にインタビュー。留学前、留学中、留学後の想

い、そして「留学後に何が変わったか」につい

て、体験談を語っていただきます。 
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今 回 お 話 を 伺 っ た の は 、 ピ ジ ョ ン 株 式 会 社 。 他 社 留 学 を 経 験 し た の は 、 IT 推 進 部 の 島 崎 さ ん

で す 。 留 学 先 は 、 EC・ 通 販 業 界 特 化 の メ デ ィ ア ポ ー タ ル サ イ ト 「 EC の ミ カ タ 」 を 運 営 す る

ベ ン チ ャ ー 企 業 、 MIKATA 株 式 会 社 で す 。 留 学 中 は 、 EC の ミ カ タ の コ ン テ ン ツ を 検 討 、 進

行 す る プ ロ ジ ェ ク ト に 携 わ り ま し た 。  

 
自ら手を挙げて始まった他社留学 
 
― ― ま ず 初 め に 、 他 社 留 学 に 参 加 し た 背 景 を お

聞 か せ く だ さ い 。  

 

島 崎 さ ん （ 以 下 、 島 崎 ）  今 回 の 留 学 は 社 内 で

公 募 が あ り 、 自 ら 手 を 挙 げ て 決 定 し ま し た 。 昨

年 留 学 さ れ た 方 の 留 学 報 告 会 で 「 忙 し い な が ら

も 色 々 な 学 び が あ っ た 」 と い う こ と を 聞 い て い

た こ と も あ り 、 以 前 か ら 興 味 を 持 っ て い ま し

た 。 応 募 し た 理 由 は 3 つ あ り ま し た 。 1 つ 目

は 、 他 の 会 社 を 知 る た め で す 。 私 は 今 年 で 新 卒

入 社 9 年 目 に な る の で す が 、 転 職 経 験 も な い の

で 他 の 会 社 を 知 っ て 視 野 を 広 げ た い と い う 想 い

が あ り ま し た 。 2 つ 目 は 、 自 分 の 強 み ・ 弱 み を

棚 卸 し す る こ と で 、 新 し い 発 見 を し た い と 思 っ

た こ と で す 。 3 つ 目 は 、 自 己 成 ⾧ の た め で す 。

私 が 所 属 し て い る 部 署 が 色 々 な 事 業 に 関 わ っ て

お り 、 9 年 目 と い う こ と で よ り リ ー ダ ー シ ッ プ

が 求 め ら れ る 年 代 と い う こ と も あ り 、 留 学 を 通

し て 成 ⾧ す る こ と で 貢 献 し た い と 思 っ た か ら で

す 。  

 

留 学 中 は 、 現 在 私 が 携 わ っ て い る 公 式 オ ン ラ イ

ン シ ョ ッ プ の 運 営 に お け る サ ー ビ ス 向 上 に す ぐ

に 還 元 で き る も の を 学 ぶ こ と 、 ま た デ ジ タ ル 業

界 に 関 す る 知 見 を 広 げ 、 リ ー ダ ー と し て 部 署 を

引 っ 張 っ て い け る 存 在 に な る こ と を 目 標 に し ま

し た 。  

 

― ― 留 学 中 は 実 際 に ど ん な こ と を さ れ て い た の

で す か ？  

 

島 崎  新 規 プ ロ ジ ェ ク ト の リ ー ダ ー を 任 せ て 頂

き 、 プ ロ ジ ェ ク ト の 考 案 か ら 実 現 ま で 任 せ て 頂

き ま し た 。 社 員 の 方 と 打 合 せ を 重 ね 、 他 社 メ ー

カ ー 様 と の 座 談 会 を 企 画 実 現 し ま し た 。 ま た 、

今 回 の プ ロ ジ ェ ク ト を き っ か け に 、 留 学 後 に も

MIKATA 株 式 会 社 様 の 資 産 と し て 残 っ て い く よ

う な ⾧ 期 プ ロ ジ ェ ク ト の 検 討 、 走 り 出 し に も 携

わ ら せ て 頂 き ま し た 。  

 

▼ EC の ミ カ タ  

ネ ッ ト シ ョ ッ プ 運 営 す る 人 ・ 企 業 の た め の 完 全

無 料 で 使 え る ビ ジ ネ ス ポ ー タ ル サ イ ト   

URL： https://ecnomikata.com/ 

 

 
 

― ― 他 社 留 学 を 終 え て 今 は ど ん な 感 想 を お 持 ち

で す か ？  

 

島 崎  チ ャ レ ン ジ し て 良 か っ た 、 と い う の が 率

直 な 感 想 で す 。 MIKATA さ ん が ア ッ ト ホ ー ム な

会 社 だ っ た の で 、 色 々 助 け て い た だ き な が ら 無

事 留 学 を 終 え る こ と が で き 、 今 は ホ ッ と し て い

ま す 。 最 終 日 に 一 人 一 人 ご 挨 拶 さ せ て い た だ い

た の で す が 、 「 3 ヶ 月 し か い な か っ た ん で す

ね 、 も っ と ⾧ く い た と 思 い ま し た 」 と い う 言 葉

目的 外の世界を観ることで新しい視座、価値観を培う環境を創りたい 

背景 新しいことにチャレンジでき、スピード感のある人材を育成する必要があった 

効果 
修羅場体験を通じてリーダーシップと主体性が身に付いた／軸を持つことの重要

性に気づいた 
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を い た だ き 、 嬉 し か っ た で す 。 お 互 い に と っ て

濃 い 充 実 し た 時 間 を 過 ご せ た と 思 い ま す 。  

 

自ら動き出さないと何も始まらない

環境に入って 
 

― ― 他 社 留 学 に 参 加 し て 良 か っ た と 感 じ た 一 番

の 理 由 は 何 で し ょ う か ？  

 

島 崎  ピ ジ ョ ン 以 外 の 組 織 を 知 る こ と で 、 今 ま

で の 仕 事 の や り 方 を 考 え 直 す 機 会 に な っ た か ら

だ と 思 い ま す 。 留 学 先 で は 、 自 ら 動 き 出 さ な い

と 何 も 始 ま ら な い 状 況 で し た 。 改 め て 考 え て み

る と 、 留 学 前 は 主 体 的 に 動 く と い う よ り は 言 わ

れ て や る こ と の 方 が 多 か っ た よ う な 気 が し ま

す 。 留 学 中 に 自 分 か ら 動 く こ と を 体 感 で き た こ

と が 何 よ り 良 か っ た と 思 い ま す 。  

 

― ― 留 学 先 で は 自 ら 動 く よ う に 変 わ っ た の で す

ね 。  

 

島 崎  そ う で す ね 、 留 学 先 で は プ ロ ジ ェ ク ト リ

ー ダ ー を 任 せ て も ら え た の で 、 他 責 に で き な い

環 境 で し た 。 誰 か に 仕 事 を 依 頼 す る に し て も 、

自 分 の 責 任 と し て 捉 え て い ま し た 。 今 ま で で あ

れ ば 、 自 分 の 仕 事 だ け が 良 け れ ば そ れ で い い と

思 っ て い た の で す が 、 今 回 は 違 い ま し た 。 こ れ

ま で ピ ジ ョ ン で も プ ロ ジ ェ ク ト リ ー ダ ー を 任 さ

れ た こ と は 何 回 か あ っ た の で す が 、 新 卒 で 入 社

し た 会 社 で 周 り も 知 っ て い る 環 境 だ と い う こ と

も あ り 、 そ の 環 境 に 甘 え て い た 部 分 が あ っ た の

か も し れ ま せ ん 。  

 

 
(写 真 ： 島 崎 様 ) 

 

― ― 修 羅 場 体 験 だ な と 感 じ た こ と は あ り ま し た

か ？  

 

島 崎  初 め か ら 自 分 で 考 え る 、 主 体 的 に 動 く 挑

戦 の 連 続 だ っ た よ う に 感 じ ま す 。 一 つ の プ ロ ジ

ェ ク ト の リ ー ダ ー を 任 さ れ る こ と が 決 ま っ て 、

す べ て 任 せ て 頂 い た の で 、 主 体 的 に 様 々 な 事 を

決 め て 動 か し て い く 必 要 が あ っ た の で 、 最 初 か

ら 新 鮮 で し た 。 こ う い っ た 経 験 が あ っ て 、 主 体

性 が 鍛 え た ら れ た ん だ と 思 い ま す 。  

 

留学中にできたこと・できなかった

こと 
 
― ― 最 終 的 に 何 か 成 果 を 残 す こ と は で き た の で

す か ？  

 

島 崎  ま ず は 任 せ て も ら っ た プ ロ ジ ェ ク ト を き

ち ん と 完 遂 す る こ と が で き た と い う の が 一 つ の

成 果 だ と 思 い ま す 。 そ れ か ら 、 今 回 プ ロ ジ ェ ク

ト が 始 ま る と き に プ ロ ジ ェ ク ト を や っ て 終 わ り

と す る の で は な く 、 プ ロ ジ ェ ク ト が 終 わ っ て も

続 い て い く よ う な ⾧ 期 的 に MIKATA さ ん の 資 産

に な る も の を 残 す こ と を 目 標 に し て い て い ま し

た 。 今 回 の プ ロ ジ ェ ク ト が 継 続 プ ロ ジ ェ ク ト と

な り 、 そ の ス タ ー ト を 切 れ た こ と は MIKATA さ

ん に と っ て も 価 値 に な る こ と を 提 供 で き た と 思

い ま す 。 こ の よ う な 形 で 終 え る こ と が で き た の

は 、 自 分 が 主 体 的 に 動 い た か ら と い う の は あ り

ま す が 、 留 学 先 MIKATA の 皆 さ ん の ご 協 力 が あ

っ た お か げ で す 。 常 に 関 係 者 と 密 に コ ミ ュ ニ ケ

ー シ ョ ン を 取 る こ と を 意 識 し て い た の も 良 か っ

た の で は な い で し ょ う か 。  

 

― ― で は 、 逆 に こ の 部 分 は も っ と で き た か も し

れ な い と 感 じ た こ と は あ り ま し た か ？  

 

島 崎  そ う で す ね 、 MIKATA さ ん の 仕 事 の 進 め

方 は 特 定 の プ ロ ジ ェ ク ト メ ン バ ー で 物 事 を 進 め

る と い う よ り 「 み ん な で や っ て い こ う 」 と い う

プ ロ ジ ェ ク ト の 進 め 方 を し ま す 。 今 思 う と 、 も

う 少 し 多 く の 方 を 巻 き 込 み な が ら 進 め る こ と も

で き た の で は な い か と 思 い ま す 。 ま た 、 留 学 後

半 に な る に つ れ て 、 議 論 す れ ば も っ と こ ん な こ

と も で き た か も し れ な い 、 と 思 う こ と も あ り ま



 

5 

 

し た 。 柔 軟 性 は 自 分 の 成 ⾧ 課 題 だ な と 感 じ ま し

た 。  

 

― ― 今 回 の 他 社 留 学 を 通 し て 、 ご 自 身 の 成 ⾧ を

感 じ ら れ た の は ど ん な と こ ろ で す か ？  

 

島 崎  ま ず は リ ー ダ ー シ ッ プ で す ね 。 今 回 留 学

先 で プ ロ ジ ェ ク ト リ ー ダ ー を や ら せ て い た だ き

ま し た が 、 ど う リ ー ダ ー シ ッ プ を 取 っ て い け ば

い い か わ か っ て い な か っ た の で 、 試 行 錯 誤 し な

が ら 進 め て い き ま し た 。 プ ロ ジ ェ ク ト は な ん と

か 皆 さ ん の 助 け も あ っ て 進 め て い く こ と が で き

た の で す が 、 改 め て ピ ジ ョ ン で リ ー ダ ー シ ッ プ

を 発 揮 で き て い た か 考 え て み る と 、 自 分 か ら 発

揮 し よ う と し て い な か っ た こ と に 気 づ き ま し

た 。 甘 さ が あ っ た こ と 、 受 け 身 に な っ て し ま っ

て い た こ と を 痛 感 し ま し た 。 ま た 、 そ れ と 同 時

に 今 回 の 経 験 を 通 し て リ ー ダ ー シ ッ プ を 取 っ て

い く こ と の 自 信 に 繋 が り ま し た 。  

 

そ れ か ら 、 先 ほ ど 申 し 上 げ た 通 り 、 今 回 の プ ロ

ジ ェ ク ト は ⾧ 期 的 に MIKATA の 資 産 と な る よ う

な も の を 目 指 し て 取 り 組 ん で い た の で 、 ど う い

う 形 だ っ た ら 残 っ て い け る か ⾧ 期 的 な 目 線 で 考

え る 視 点 が 鍛 え ら れ た と 思 っ て い ま す 。 自 分 が

い な く な っ た 後 に 何 が 必 要 な の か を 議 論 さ せ て

い た だ き 、 抽 象 度 が 高 い 目 標 を 立 て て そ こ か ら

具 体 的 な ア ク シ ョ ン プ ラ ン に 落 と し 込 ん で い く

こ と を 学 ぶ こ と が 出 来 ま し た 。  

ま た 、 私 は ピ ジ ョ ン で 公 式 オ ン ラ イ ン シ ョ ッ プ

を 運 営 し て い る の で す が 、 他 社 で オ ン ラ イ ン シ

ョ ッ プ を 運 営 し て い る 方 と 話 し て み た か っ た の

で 、 留 学 中 に 座 談 会 を 企 画 す る こ と で 話 す 機 会

を 作 り 、 他 の 業 界 の 知 見 を 増 や す こ と が で き ま

し た 。  

 

留学を通しての気づきと今後に向け

て 
 

― ― 他 社 留 学 を 通 し て 、 ど ん な 気 づ き が あ り ま

し た か ？  

 

島 崎  今 回 の 留 学 を 通 し て 、 仕 事 を す る 上 で 大

事 な こ と に 色 々 気 づ か さ れ ま し た 。 ま ず は 、 リ

ー ダ ー と し て 全 部 自 分 で や ら な い こ と も 大 事 な

こ と だ と 気 づ き ま し た 。 プ ロ ジ ェ ク ト を 進 め て

い く 中 で 周 り に 仕 事 を お 願 い す る こ と も 大 事 な

こ と で 、 お 願 い す る 場 合 も 遠 慮 し な く て い い ん

だ と 思 え る よ う に な り ま し た 。 今 ま で は 全 て 自

分 で や ろ う と し て 時 間 が な く な り 、 中 途 半 端 で

終 わ っ て し ま う こ と も あ り ま し た 。 よ り 良 い 成

果 を 上 げ る た め に は 、 自 分 で や る べ き 仕 事 と 周

り に お 願 い す る 仕 事 を 見 極 め て 、 周 り と 役 割 分

担 し な が ら 協 力 し て 進 め る こ と が 大 事 だ と わ か

り ま し た 。 ま た 、 周 り に お 願 い す る と き は 、 相

手 を 信 じ て 任 せ る こ と 、 も 大 事 な ん だ と 思 い ま

し た 。  

 

ま た 、 今 回 の 留 学 中 に 自 分 の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ

ン の 取 り 方 は 今 の ま ま で い い と 確 認 す る こ と が

で き ま し た 。 た だ 、 言 う べ き こ と は 言 う こ と の

必 要 性 も 感 じ ま し た 。 元 々 、 相 手 が ど う 思 う か

を 考 え 過 ぎ て し ま っ て 、 言 い づ ら い こ と を 上 手

く 伝 え ら れ な い と こ ろ が あ り ま し た 。 そ う い っ

た 場 面 で も 、 共 通 の 目 標 が あ れ ば 相 手 も 納 得 感

が 生 ま れ る の で 、 相 手 の 感 情 よ り 言 う べ き こ と

言 う こ と が 大 事 だ と 気 づ き ま し た 。  

 

 
(島 崎 様 ： 写 真 中 央 ) 

 

そ れ か ら 、 軸 を 持 つ こ と も 大 事 だ と 思 い ま し

た 。 こ れ ま で 自 分 の 中 に 軸 が な か っ た の で 、 選

択 す る 時 に は 何 を 優 先 す べ き な の か わ か ら ず 、

人 に 対 し て も と り あ え ず 優 し く す る と い う 姿 勢

で い ま し た 。 し か し 、 自 分 が 譲 れ な い も の 、 大

事 に し た い も の の 判 断 軸 を 持 っ て お く こ と で よ

り 円 滑 に 仕 事 を 進 め る こ と が で き る よ う に な る

と 思 い ま し た 。  

 



 

6 

 

― ― 色 々 と 大 事 な こ と に 気 づ か さ れ た 3 ヶ 月 だ

っ た の で す ね 。 「 軸 」 に 関 し て は 、 留 学 先 で の

ど ん な と こ ろ か ら 学 ぶ こ と が 出 来 た の で す か ？  

 

島 崎  MIKATA さ ん で は 、 ビ ジ ョ ン ・ ミ ッ シ ョ

ン ・ バ リ ュ ー を 大 事 に し て お り 、 毎 日 共 有 す る

場 を 設 け て い ま し た 。 「 働 く を 楽 し く を 追 求 し

な が ら 仲 間 と 共 創 す る こ と で 5 方 よ し の 世 界 を

広 げ 続 け る 」 と い う ビ ジ ョ ン が 軸 と し て あ り 、

何 を す る に し て も そ れ が 起 点 に あ っ て 、 あ ら ゆ

る 場 面 に 落 と し 込 ま れ て い ま し た 。 社 員 全 員 が

こ の ビ ジ ョ ン を 自 分 事 化 し て お り 、 組 織 を み ん

な で 作 り 上 げ て い る と 感 じ ま し た 。  

 

MIKATA さ ん で は 全 て が プ ロ ジ ェ ク ト 制 で 、 自

ら 手 を 挙 げ る こ と で 仕 事 が 決 ま り ま す 。 手 を 挙

げ な け れ ば 仕 事 が 来 な い 組 織 体 制 を 取 っ て い

て 、 全 社 員 が 会 社 全 体 の 仕 事 に 対 し て 自 分 事 化

し て い る よ う で し た 。 1 年 目 、 2 年 目 で も 積 極

的 に 手 を 挙 げ て い る 社 員 も お り 、 刺 激 を 受 け ま

し た 。 主 体 性 が 磨 か れ る す ご い 環 境 だ と 思 い ま

し た 。  

 

― ― 今 回 の 留 学 で 得 た も の を 、 今 後 ど う や っ て

ピ ジ ョ ン で 活 か し て い き ま す か ？  

 

島 崎  「 軸 」 に 関 し て 言 え ば 、 ピ ジ ョ ン で も 活

か せ る こ と だ と 思 い ま し た 。 仕 事 を 始 め る と き

に は 、 ま ず 何 の た め に や る の か を 明 確 に し て 、

そ の 明 確 に し た も の を 軸 に す る と こ ろ か ら 始 め

ま す 。 そ の 軸 が あ れ ば 、 ぶ れ た 方 向 に は い か な

い で す よ ね 。 留 学 先 で は 、 プ ロ ジ ェ ク ト の 途 中

で も 何 を す る か 議 論 し て い た の で す が 、 そ の よ

う な と き も 「 そ も そ も な ぜ や る の か ？ 」 に 立 ち

返 っ て い ま し た 。 当 社 で も 一 緒 に 仕 事 を 進 め る

メ ン バ ー が 目 的 を 見 失 っ た と き は 、 私 か ら 「 な

ぜ や る の か 」 問 い か け て 、 メ ン バ ー 全 員 で 目 的

を 再 共 有 し て 進 め て い き た い と 思 い ま す 。  

 

ま た 、 今 回 の 留 学 で は 思 っ て い た 以 上 に 、 IT ス

キ ル よ り も ビ ジ ネ ス の 姿 勢 を 学 ぶ こ と が で き ま

し た 。 私 の 所 属 部 署 は 新 し い 事 業 を 推 進 し て い

く 部 署 で す 。 ど ん な 仕 事 も 自 分 事 化 し て 覚 悟 と

危 機 感 を 持 っ て 仕 事 に 取 り 組 む こ と を 意 識 し て

い こ う と 思 っ て い ま す 。 そ う い っ た こ と が 結 果

と し て 、 主 体 性 と リ ー ダ ー シ ッ プ に 自 然 と 繋 が

っ て い く は ず で す 。 当 社 の 公 式 オ ン ラ イ ン シ ョ

ッ プ は 開 始 し て ま だ 3 年 目 で す 。 ま だ ま だ や れ

る こ と は た く さ ん あ り ま す 。 今 回 の 留 学 で 学 ん

だ こ と を 活 か せ る 機 会 は た く さ ん あ る の で 、 他

責 に す る こ と な く 主 体 性 を 持 っ て 積 極 的 に 取 り

組 ん で い き た い で す 。 引 き 続 き 、 MIKATA さ ん

で 学 ん だ こ と を ど う 当 社 に 合 っ た 方 法 に つ な げ

る か を 模 索 し て い き た い で す 。  

 

― ― 留 学 中 、 伴 走 者 が サ ポ ー ト し て い ま し た

が 、 い か が で し た か ？  

 

島 崎  留 学 中 は 週 次 で レ ポ ー ト を 報 告 し 、 そ れ

に 対 し て フ ィ ー ド バ ッ ク を い た だ い た の で す

が 、 自 分 で 気 づ い た こ と に 対 し て さ ら に 深 く 考

え さ せ ら れ る よ う な 投 げ か け を し て い た だ き ま

し た 。 そ の お か げ で 自 然 と 学 び を 深 め て い く こ

と が 出 来 た の で 、 非 常 に 感 謝 し て お り ま す 。 ま

た 、 自 分 が も っ と 踏 み 込 ま な い と い け な い タ イ

ミ ン グ で お 声 が け い た だ き 、 色 々 サ ポ ー ト し て

い た だ き ま し た 。  

 

 
(島 崎 様 ： 写 真 左 か ら 2 番 目 ) 

 

― ― で は 、 最 後 に 他 社 留 学 に は ど ん な 人 が 参 加

す る と い い と 思 い ま す か ？  

 

島 崎  自 分 の 会 社 し か 知 ら な い 人 が い い と 思 い

ま す 。 あ と は 、 リ ー ダ ー 経 験 が あ ま り な い 人 が

い い の で は な い で し ょ う か 。 私 の よ う に 主 体 的

に 動 か ざ る を 得 な い 環 境 に な る こ と で 、 リ ー ダ

ー シ ッ プ が 磨 か れ る と 感 じ ま す 。  
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＜ 留 学 先か ら の コ メ ン ト ＞   

～ MIKATA ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社  

代 表 取 締役 社 ⾧  小 林 様 よ り ～  
 

今 回 の 留 学 は 、 当 社 に と っ て も 非 常 に 良 い 機 会

と な り ま し た 。 私 共 の よ う な 組 織 は 、 大 手 企 業

の 方 々 が ど の よ う な 思 考 で 、 ど の よ う な 働 き 方

を し て い る の か を 知 り 得 る 機 会 が 多 く あ り ま せ

ん 。 今 回 、 島 崎 さ ん が 来 て く れ た こ と で 、 大 手

企 業 の 方 の 動 き 方 や 思 考 を 第 三 者 的 に 知 る こ と

が 出 来 た の は 組 織 と し て 大 き か っ た よ う に 思 い

ま す 。  

 

ま た 、 ビ ジ ネ ス の 成 果 と し て も 新 し い サ ー ビ ス

に 繋 が る コ ン テ ン ツ が 出 来 上 が り 、 非 常 に 助 か

り ま し た 。 回 を 重 ね る ご と に 積 極 性 が 増 し 、 自

ら 声 を か け た り 、 段 取 り を 決 め た り と 動 き が 変

わ っ て い っ た の が 分 か り ま し た 。 ま た 、 自 ら 積

極 的 に 和 の 中 に 入 っ て き て く れ た の で 、 非 常 に

良 い コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン が で き ま し た 。 今 後 は

さ ら に 良 い も の を 作 り 出 し て い く 柔 軟 性 や ピ ジ

ョ ン を 背 負 う 覚 悟 と 主 体 性 を 持 つ こ と を 意 識 し

て 仕 事 を 進 め て い た だ き た い と 思 い ま す 。 3 ヶ

月 間 あ り が と う ご ざ い ま し た 。  

 

 
(島 崎 様 ： 写 真 右 ) 

 

 

会社名 ピジョン株式会社 

業種 その他製造業 

事業内容 
資産育児・マタニティ・女性ケア・ホームヘルスケア・介護用品等の製

造、販売および輸出入、ならびに保育事業 

URL https://www.pigeon.co.jp/ 
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SMBC コンシューマーファイナンス株式会社×EDGE

様の導入事例 
「新たな仕事の進 め方を習得し、経 営者目線を持つこ との大切さを学ん だ」

(職種：人事、留学 頻度：週 1 日、留学時：新卒入社 8 年目) 

 

 
 

 

 

 

所属 SMBC コンシューマーファイナンス株式会社 

留学先 EDGE 株式会社 

他社留学期間 週 1 日／3 ヶ月間（2021 年 12 月～2022 年 3 月） 

留学した人 人事部採用グループ 三瓶 剛史さん（留学時：新卒入社 8 年目） 

送り出した人 人事部 主幹 中村 幸一さん 

他社留学を終えて元の職場に戻った「卒業生」にイ

ンタビュー。留学前、留学中、留学後の想い、そして

「留学後に何が変わったか」について、体験談を語

っていただきます。 
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今 回 お 話 を 伺 っ た の は 、 SMBC コ ン シ ュ ー マ ー フ ァ イ ナ ン ス 株 式 会 社 。 他 社 留 学 を 経 験 し た

の は 、 人 事 部 採 用 グ ル ー プ の 三 瓶 さ ん で す 。 留 学 先 は 、 人 事 課 題 解 決 に 特 化 し た HR テ ッ ク

「 エ ア リ ー 」 シ リ ー ズ の 開 発 、 ワ ー ク エ ン ゲ ー ジ メ ン ト の 実 現 に 関 す る コ ン サ ル テ ィ ン グ を

行 う ベ ン チ ャ ー 企 業 、 EDGE 株 式 会 社 で す 。 留 学 中 は 、 ク ロ ス セ ル ・ ア ッ プ セ ル に よ り 売 り

上 げ 向 上 を 図 る 仕 組 み づ く り に 携 わ る プ ロ ジ ェ ク ト に 参 画 し ま し た 。  

 
様々な期待を胸に、初めての社外活

動に参画 
 
― ― ま ず 初 め に 、 他 社 留 学 に 参 加 し た 背 景 を お

聞 か せ く だ さ い 。  

 

三 瓶 さ ん （ 以 下 、 三 瓶 ）  今 回 は 上 司 か ら の 指

名 を 受 け て 、 参 加 す る こ と が 決 ま り ま し た 。 私

は 元 々 好 奇 心 旺 盛 な 性 格 で 、 学 生 時 代 に は ベ ン

チ ャ ー 企 業 で イ ン タ ー ン を し た り 、 ボ ラ ン テ ィ

ア を し た り し て い ま し た 。 し か し 、 社 会 人 に な

っ て か ら は 社 外 で の 活 動 に 携 わ る こ と が で き て

い な か っ た の で 、 他 社 留 学 に 参 加 す る 機 会 を い

た だ く こ と が で き て あ り が た い と 思 い ま し た 。

留 学 前 は 楽 し み な 気 持 ち も あ り ま し た が 、 不 安

も あ り ま し た 。  

 

― ― 他 社 留 学 に は ど ん な こ と を 期 待 し て 参 加 し

ま し た か ？  

 

三 瓶  仕 事 を し て い る 中 で 、 当 社 は 異 業 種 と の

関 わ り が 少 な く 、 新 し い ア イ デ ィ ア や 取 り 組 み

が 生 ま れ に く い 環 境 で あ る と 感 じ て い ま し た 。

そ こ で 今 回 の 留 学 を 通 し て 、 異 業 種 の 仕 組 み や

ノ ウ ハ ウ 、 ス ピ ー ド 感 を 持 っ て 取 り 組 ん で い る

他 社 の 仕 事 の 進 め 方 な ど を 学 び た い と 思 っ て い

ま し た 。 ま た 、 私 は 転 職 経 験 が な い の で 、 社 外

と 比 較 し た 自 身 の ス キ ル レ ベ ル の 把 握 も し た い

と 考 え て い ま し た 。  

 

― ― 他 社 留 学 中 は ど の よ う な プ ロ ジ ェ ク ト に 携

わ っ た の で す か ？  

 

三 瓶  EDGE 株 式 会 社 で は 、 3 ヵ 月 間 「 ク ロ ス

セ ル ・ ア ッ プ セ ル 」 に よ り 売 り 上 げ 向 上 を 図 る

仕 組 み づ く り に 携 わ り ま し た 。 具 体 的 に は 、

EDGE 株 式 会 社 が 展 開 す る エ ア リ ー フ レ ッ シ ャ

ー ズ ク ラ ウ ド を 利 用 し て い る お 客 さ ま の ニ ー ズ

に 合 わ せ た ア プ ロ ー チ 方 法 の 検 討 や 他 に 展 開 す

る サ ー ビ ス で お 客 さ ま の お 役 に 立 て な い か を 模

索 す る こ と に 取 り 組 ん で い ま し た 。  

 

▼ 「 エ ア リ ー フ レ ッ シ ャ ー ズ ク ラ ウ ド 」 ー 新 卒

採 用 に 特 化 し た コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン ツ ー ル 。 詳

細 は こ ち ら → https://fresher.jp/ 

 

 
 

気づきを得て行動変容を続けた 3 ヶ

月 

 

― ― プ ロ ジ ェ ク ト を 進 め る に あ た っ て 、 ど の よ

う に 留 学 先 の 方 と コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を 取 っ て

い っ た の で す か ？  

 

目的 
スピード感のある仕事の進め方、異業種の仕組み・ノウハウの獲得および社外と比

較した自身のスキルレベルの把握 

背景 異なる業界や企業を経験できる機会を作り、リーダー人材を育成する必要があった 

効果 
新たな仕事の進め方を習得できた／自身のスキル・所属企業について客観的に見る

ことができた／経営者目線を持つことの大切さを学び、視座が高まった 



 

10 

 

三 瓶  今 回 は フ ル リ モ ー ト で の 業 務 だ っ た の で

す が 、 1 ヶ 月 目 は 自 分 か ら 能 動 的 な コ ミ ュ ニ ケ

ー シ ョ ン が 図 れ ま せ ん で し た 。 留 学 先 の 担 当 の

方 が と て も 忙 し い 方 だ っ た の で 、 こ ち ら か ら ア

ク シ ョ ン を 取 ら な い と 何 も 進 み ま せ ん で し た 。

担 当 以 外 の 方 と の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン に 関 し て

も 、 自 分 か ら 作 ろ う と し な い 限 り 増 え て い か な

か っ た の で 、 自 分 か ら 能 動 的 に 動 い て い く こ と

が 大 事 な の だ と 気 づ き ま し た 。  

 

そ の 反 省 を 踏 ま え て 、 2 ヶ 月 目 以 降 は 「 で き る

こ と は な い で す か ？ 」 「 今 〇 ○ で 困 っ て い る の

で す が 、 こ れ ま で は ど う や っ て い た の で す

か ？ 」 な ど 積 極 的 に 自 ら コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を

取 る よ う に 変 え ま し た 。 そ う し て い く 中 で 、

徐 々 に 留 学 先 の 方 か ら 採 用 担 当 者 と し て の 意 見

を 求 め ら れ る よ う に な っ て い き 、 自 分 の 役 割 や

存 在 意 義 を 見 出 し て い た だ く こ と が で き ま し

た 。 そ れ が 今 回 の 留 学 に お け る 自 分 の 中 で の 大

き な 成 果 だ っ た か な と 思 い ま す 。  

 

ま た 、 コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン の 量 が 増 え る こ と

で 、 留 学 期 間 中 に 自 分 が 何 を す べ き か 徐 々 に 明

確 に な っ て い き ま し た 。 留 学 先 の 現 状 や こ れ ま

で 実 施 し て き た こ と 、 う ま く い か な か っ た こ と

な ど 、 色 々 な 情 報 を 聞 い た う え で 、 留 学 先 に 意

見 ・ 提 案 で き た こ と が 良 か っ た で す 。  

 

 
(写 真 ： 三 瓶 様 ) 

 

― ― プ ロ ジ ェ ク ト は 順 調 に 進 め る こ と が で き た

の で す か ？  

 

三 瓶  1 ヶ 月 目 は こ れ ま で の 会 社 で の 仕 事 の や

り 方 と 同 様 に 、 留 学 先 の 担 当 者 の 方 に 細 か く 確

認 し な が ら 進 め て い ま し た 。 し か し 、 留 学 先 の

方 か ら そ の 進 め 方 だ と ス ピ ー ド 感 に 欠 け る し 、

も っ と 自 分 で 判 断 し な い と い け な い と フ ィ ー ド

バ ッ ク を い た だ い て か ら は 軌 道 修 正 し ま し た 。

留 学 期 間 が 3 ヶ 月 と 限 ら れ て い た の で 、 高 速 で

PDCA を 回 さ な い と い け な い 状 況 で し た 。 留 学

先 で は 、 “P”に 時 間 を か け ず “DCA”を 高 速 で 回

し て い た の で 、 新 た な 業 務 の 進 め 方 を 学 ぶ こ と

が で き ま し た 。  

 

ま た 、 途 中 で ミ ッ シ ョ ン を 見 失 っ た 時 期 が あ り

ま し た 。 最 初 の 1 ヶ 月 は 、 留 学 先 の 課 題 が わ か

ら ず 、 自 分 が 何 を す べ き か 全 く 見 え て い ま せ ん

で し た 。 営 業 や カ ス タ マ ー サ ク セ ス の 方 な ど と

話 を す る 中 で 人 手 が 足 り て い な い こ と に 気 づ

き 、 「 そ れ な ら 私 が 何 で も や り ま す 」 と 言 っ て

本 来 の ミ ッ シ ョ ン と は 異 な る こ と ま で 対 応 し て

い た 時 期 が あ り ま し た 。  

 

た だ 、 2 ヶ 月 目 に 入 っ て 今 回 与 え ら れ た ミ ッ シ

ョ ン と は 違 う こ と を し て い る の は 自 分 の バ リ ュ

ー 発 揮 に 繋 が ら ず 、 も っ た い な い と 気 づ い て か

ら は 改 め て 自 分 の す べ き こ と を 考 え 直 し 、 行 動

を 変 え ま し た 。 周 り と の 調 和 を 図 る こ と は 大 事

な こ と で す が 、 ミ ッ シ ョ ン を 遂 行 し て い く 上 で

は 周 り の 顔 色 を 伺 い 過 ぎ て は い け な い 、 感 情 的

な 部 分 ま で 持 ち 込 ん で は い け な い と 気 づ く こ と

が で き た の で 、 コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン の 在 り 方 に

つ い て も 考 え さ せ ら れ る 機 会 に な り ま し た 。  

 

そ れ か ら 、 プ ロ ジ ェ ク ト の 最 終 的 な 成 果 と し て

は 、 初 め か ら 「 絶 対 に 成 果 を 出 す 」 と 決 め て い

た も の の 、 3 ヶ 月 で 売 上 に 直 結 す る よ う な こ と

が で き な か っ た こ と が 自 分 の 中 で は 心 残 り で し

た 。 プ ロ ジ ェ ク ト の 一 環 で 留 学 先 の 顧 客 企 業 へ

DM を 送 っ た の で す が 、 反 応 が 芳 し く あ り ま せ

ん で し た 。 た だ 、 他 社 留 学 が 終 わ っ て か ら 、 私

が 作 っ た 営 業 資 料 を き っ か け に ア ッ プ セ ル に 繋

が っ た 案 件 が で き た そ う な の で 、 そ の 報 告 を 聞

く こ と が で き た と き は と て も 嬉 し か っ た で す 。  

 

新たな行動により別の課題が見えて

きた 

 

― ― 今 回 は 週 1 回 の 参 画 だ っ た と の こ と で す

が 、 所 属 企 業 の 業 務 と 兼 務 す る の は 大 変 で し た

か ？  
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三 瓶  そ う で す ね 、 本 業 と 並 行 し て 進 め て い く

の は 大 変 で し た 。 伴 走 者 に も 相 談 し て ア ド バ イ

ス を も ら っ て か ら は 、 他 の 人 に 協 力 し て も ら い

な が ら 進 め て い く こ と に し ま し た 。 私 は 約 4 年

間 採 用 業 務 を や っ て き ま し た が 、 こ れ ま で あ ま

り 他 の 人 に 頼 っ て 仕 事 を 進 め て こ な か っ た 気 が

し ま す 。 し か し 、 自 分 が や っ て き た こ と を 周 り

に 伝 え て い か な い と 、 い つ ま で 経 っ て も 採 用 と

い う 枠 か ら 抜 け 出 せ な い で す し 、 も っ と 色 々 な

経 験 を し た 方 が 自 分 の キ ャ リ ア に と っ て も プ ラ

ス に な る と 思 っ た の で 、 自 分 が 手 を 動 か さ な く

て も い い 体 制 作 り を 徐 々 に 進 め て い き ま し た 。

こ の よ う な こ と も 経 営 者 目 線 に 繋 が る と 思 い ま

す し 、 今 後 の キ ャ リ ア を 積 ん で い く 中 で 大 事 な

視 点 を 得 る こ と が で き た と 思 い ま す 。  

 

 
(写 真 右 ： 三 瓶 様 ) 

 

一 方 で 、 ど こ ま で 教 え れ ば い い の か 、 と い う 新

た な 課 題 に ぶ つ か っ て い ま す 。 大 ま か な 指 示 で

動 い て も ら っ た 結 果 、 最 終 的 な ア ウ ト プ ッ ト が

求 め て い る も の と 異 な っ た こ と も あ り ま し た

し 、 求 め て い る ア ウ ト プ ッ ト を 出 し て も ら え る

よ う に 細 か く 丁 寧 に 時 間 を か け 過 ぎ て し ま っ た

こ と も あ り ま し た 。 ど の 程 度 の 指 示 で ア ウ ト プ

ッ ト で き る か は 人 に よ っ て も 違 う の で 、 人 そ れ

ぞ れ に 応 じ た 関 わ り 方 を 試 行 錯 誤 し て い る と こ

ろ で す 。 伴 走 者 か ら も 「 た だ 指 示 す る だ け で は

な く て 、 こ れ を 通 じ て ど う 成 ⾧ で き る か も 伝 え

て い け る と い い 」 と ア ド バ イ ス を い た だ い た の

で 、 そ れ も 参 考 に し て い き た い と 思 っ て い ま

す 。  

 

― ― 留 学 先 の 方 か ら 、 三 瓶 さ ん の 「 謙 虚 さ 、 素

直 さ 、 仕 事 が 丁 寧 で あ る 点 」 な ど を 評 価 し て い

た だ い た と 聞 き ま し た 。  

 

三 瓶  あ り が と う ご ざ い ま す 。 「 丁 寧 」 と い う

点 に 関 し て は 私 の 強 み だ と 思 う の で す が 、 ス ピ

ー ド 感 が な い と い う こ と と 裏 返 し だ と も 思 っ た

の で 、 悩 ま し い 部 分 で す 。 丁 寧 に き っ ち り 仕 事

を す る こ と も 大 事 で す が 、 ス ピ ー ド 感 を 持 っ て

仕 事 を 進 め て い く こ と も 大 事 で す よ ね 。 当 社 は

留 学 先 と は 規 模 や 業 種 、 組 織 体 制 も 異 な る の

で 、 留 学 先 と 同 じ よ う に は で き ま せ ん 。 社 内 で

承 認 を 得 る と き の 効 率 的 だ と 思 う 進 め 方 が あ る

の で す が 、 ス ピ ー ド 感 を 持 っ て 進 め て い け る よ

う 見 直 し が 必 要 な の か も し れ ま せ ん 。  

 

多くのことを学び、自信にも繋がる

経験ができた 
 

― ― 他 社 留 学 に 参 加 し て ど ん な こ と を 学 び ま し

た か ？  

 

三 瓶  総 じ て 色 々 な こ と 学 べ ま し た 。 能 動 的 に

動 く こ と の 重 要 性 を 感 じ る こ と が で き ま し た

し 、 自 分 の 「 採 用 」 の 知 識 が 他 社 で も 役 立 つ こ

と を 知 る こ と が 出 来 ま し た 。 中 で も 特 に 大 き な

学 び が 「 経 営 者 目 線 」 を 持 つ こ と で し た 。 同 い

年 で 取 締 役 を さ れ て い る 方 が い て 、 会 社 の 重 要

な 意 思 決 定 を さ れ て い る の を 目 の 当 た り に し

て 、 非 常 に 刺 激 を 受 け ま し た 。 そ の 方 は 経 営 者

目 線 を 持 ち 、 会 社 の リ ソ ー ス を 踏 ま え た 上 で 、

短 期 間 で ど れ く ら い 会 社 を ス ケ ー ル さ せ ら れ る

か を 常 に 考 え て い ま し た 。 こ れ ま で 私 は 人 事 ・

採 用 担 当 者 と い う 枠 組 み の 中 で 頑 張 っ て き た つ

も り で し た が 、 部 署 全 体 ・ 会 社 全 体 を 見 る 意 識

が 欠 け て い た こ と に 気 づ き ま し た 。  

 

― ― 組 織 の 違 い を 通 し て 学 ん だ こ と も あ り ま し

た か ？  

 

三 瓶  意 思 決 定 の 速 さ は 学 ぶ べ き と こ ろ だ と 思

い ま し た 。 お 客 様 や 市 場 を 見 て 、 そ の 時 々 に 応

じ て 方 針 を 転 換 し て い く 柔 軟 性 は す ご い と 思 い

ま し た 。 ま た 、 留 学 先 で の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン

も 参 考 に な り ま し た 。 フ ル リ モ ー ト と い う こ と

も あ っ て 、 ツ ー ル を 使 っ て 普 段 か ら 頻 繁 に コ ミ

ュ ニ ケ ー シ ョ ン を 図 っ て い ま し た 。 当 社 も オ ン

ラ イ ン で 仕 事 を す る こ と も あ る の で 、 取 り 入 れ

た い 部 分 だ と 思 い ま し た 。  
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逆 に 、 社 外 に 出 る こ と で 当 社 の リ ソ ー ス (人 、 モ

ノ 、 情 報 な ど )が 恵 ま れ て い る こ と な ど に も 気 づ

き ま し た 。 教 育 体 制 が 整 っ て お り 、 何 か 困 っ た

時 に は 周 囲 が フ ォ ロ ー で き る 体 制 が 整 っ て い る

こ と 、 ツ ー ル や 設 備 面 や 施 策 を 打 つ 時 の 予 算 等

は 比 較 的 確 保 し や す い こ と 、 社 内 で 蓄 積 さ れ て

い る 過 去 の 経 験 や 情 報 を 踏 ま え た 上 で 課 題 や 仮

説 が 立 て や す い 環 境 に あ る こ と な ど 、 た く さ ん

の 良 い 面 に も 目 を 向 け る こ と が で き ま し た 。  

 

 
(写 真 ： 三 瓶 様 ) 

 

― ― 色 々 な 学 び を 得 る こ と が 出 来 て 、 良 い 時 間

を 過 ご す こ と が で き た の で す ね 。  

 

三 瓶  そ う で す ね 、 色 々 学 ん だ こ と が あ っ た の

で す が 、 自 分 の 自 信 に 繋 が っ た 部 分 も あ り ま し

た 。 一 社 で 働 き 続 け て い る と 、 採 用 担 当 者 と し

て の 自 分 の キ ャ リ ア が ど れ だ け 価 値 の あ る も の

な の か 、 一 般 的 に ど う 評 価 さ れ る か が わ か り ま

せ ん で し た 。 し か し 、 今 回 留 学 先 の プ ロ ジ ェ ク

ト に 参 画 す る こ と で 、 採 用 担 当 者 の 経 験 が HR

系 の 会 社 や 人 事 向 け サ ー ビ ス を 提 供 し て い る 会

社 の 中 で は 非 常 に 重 宝 さ れ る こ と が わ か り 、 自

信 に な り ま し た 。 こ の よ う な 気 づ き が あ る 他 社

留 学 を 勤 務 中 に 経 験 さ せ て い た だ き 、 会 社 に は

本 当 に 感 謝 し か な い で す 。  

 

― ― 今 回 の 他 社 留 学 で 学 ん だ こ と を ど う 組 織 に

戻 っ て 活 か し て い ま す か ？  

 

三 瓶  4 月 か ら 人 事 部 の 採 用 グ ル ー プ か ら 企 画

グ ル ー プ へ 異 動 に な り ま し た 。 こ れ ま で と は 業

務 の 内 容 が 異 な る た め 、 ま ず は イ ン プ ッ ト す る

必 要 が あ り ま す が 、 今 回 の 他 社 留 学 で 学 ん だ 能

動 的 に 行 動 す る こ と 、 ス ピ ー ド 感 を 持 つ こ と を

意 識 し な が ら 業 務 に 取 り 組 ん で い ま す 。 ま た 、

企 画 グ ル ー プ は 、 従 業 員 の 働 き 方 や 組 織 を 発 展

さ せ て い く た め の 施 策 を 検 討 す る 部 署 な の で 、

留 学 中 に 学 ん だ 「 経 営 者 目 線 」 が よ り 求 め ら れ

る 立 場 の た め 、 実 践 を 続 け て い る と こ ろ で す 。

留 学 後 か ら は 「 経 営 」 に 関 わ る よ う な 本 を 読 む

な ど し て 知 識 の 習 得 も 続 け て い る の で 、 よ り 高

い 視 座 を 持 っ て 行 動 を 続 け る こ と で 、 よ り 良 い

組 織 作 り へ 貢 献 し て い き た い と 思 い ま す 。  

 

 

＜ 留 学 先か ら の コ メ ン ト ＞   

～ EDGE 株 式 会 社  小中 様 よ り ～  

 
三 瓶 さ ん は 素 直 で 謙 虚 な お 人 柄 で 、 フ ィ ー ド バ

ッ ク し た こ と を す ぐ に 取 り 入 れ 改 善 し て い く こ

と が で き る 力 を お 持 ち で し た 。 成 果 に 対 し て は

貪 欲 で あ り 、 高 い ア ウ ト プ ッ ト を コ ミ ッ ト し た

い と い う 熱 意 も 強 く 、 特 に 後 半 の 動 き 方 の 変 わ

り よ う が 素 晴 ら し か っ た で す 。 採 用 担 当 と し て

の 目 線 や 考 え 方 、 三 瓶 さ ん な ら で は の 思 考 で ア

ウ ト プ ッ ト し て い た だ き 、 弊 社 と し て も 非 常 に

学 び の 多 い 期 間 で し た 。 私 や メ ン バ ー に と っ て

も 刺 激 の あ る 良 い 機 会 に な っ た と 思 い ま す 。 3

ヶ 月 間 本 当 に あ り が と う ご ざ い ま し た ！  

 

 

 

 

会社名 SMBC コンシューマーファイナンス株式会社 

業種 貸金業・保証業 

URL https://www.smbc-cf.com/ 
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カゴメ株式会社×株式会社アルプロン様の導入事例 

「 ベ ン チ ャ ー 企 業 な ら で は の ス ピ ー ド 感 と 内 省 を 継 続 す る こ と で 未 知 な る 自

分・ブレない自分 に出会えた」  

(職種：研究職、頻 度：週 5 日、留学時：新卒入社 25 年目) 

 

 

 

 

 

 

 

 

所属 カゴメ株式会社 

留学先 株式会社アルプロン 

他社留学期間 週 5 日／1 年間（2019 年 10 月～2020 年 9 月） 

留学した人 相澤 宏一さん（留学時：新卒入社 25 年目） 

送り出した人 イノベーション本部⾧ 上田 宏幸さん 

他社留学を終えて元の職場に戻った「卒業生」にインタ

ビュー。留学中、留学後の想い、そして「留学後に何が

変わったか」について、体験談を語っていただきます。 
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今 回 お 話 を 伺 っ た の は 、 カ ゴ メ 株 式 会 社 。 他 社 留 学 を 経 験 し た の は 、 新 卒 入 社 後 、 食 品 機 能

性 研 究 に 携 わ っ て き た 相 澤  宏 一 さ ん で す 。 プ ロ テ イ ン 事 業 を 手 が け る ベ ン チ ャ ー 企 業 、 株

式 会 社 ア ル プ ロ ン へ の 留 学 を 経 験 し ま し た 。 プ ロ テ イ ン を 中 心 に 、 プ ロ テ イ ン 協 会 の 運 営 や

島 根 県 健 康 プ ロ ジ ェ ク ト を 通 じ た 高 齢 者 支 援 や 高 齢 者 向 け 商 品 開 発 な ど 、 さ ら に 出 向 先 の 組

織 改 定 や 課 題 執 行 に も 深 く 関 与 し て い た だ き ま し た 。  

 
様々な気づきを得て成⾧した１年間 
 
― ― 早 速 で す が 、 所 属 企 業 に 戻 ら れ て い か が で

す か ？  

 

相 澤 さ ん （ 以 下 、 相 澤 ）  出 向 前 後 で の 見 え る

景 色 の 違 い に 驚 い て い ま す 。 カ ゴ メ に 戻 る こ と

が 正 式 に 決 ま り 、 留 学 当 初 に 書 い た レ ポ ー ト を

見 返 し て み た の で す が 、 と て も 初 々 し く 感 じ ま

し た 。 当 初 は い ろ い ろ な こ と に ビ ッ ク リ し て 、

驚 き の 連 続 だ っ た の で す ね 。 今 で は ず い ぶ ん “図

太 く な っ た ”と 思 い ま す 。 ま た 私 の 場 合 、 上 司 が

１ 年 間 を 通 じ 、 留 学 の 内 容 や ど ん な プ ロ セ ス だ

っ た の か を 、 ほ と ん ど 認 識 し て い た の で 、 そ の

ギ ャ ッ プ も 含 め た サ ポ ー ト が 得 ら れ て お り 、 と

て も あ り が た か っ た で す 。  

 

－ ― １ 年 間 の 留 学 中 、 内 省 を 進 め て み て ど ん な

こ と を 感 じ ま し た か ？  

 

相 澤  内 省 す る こ と の 良 さ を 学 び ま し た 。 毎

日 、 毎 週 、 振 り 返 り の 時 間 を 作 っ て い た の で 、

明 日 か ら は 、 ま た 来 週 か ら は こ う し よ う 、 と 常

に Ｐ Ｄ Ｃ Ａ を 回 す こ と が で き た と 思 い ま す 。 特

に 、 伴 走 者 の 西 村 さ ん に は 、 自 分 の 感 情 の 動 き

を ウ オ ッ チ し 、 定 期 的 に デ ィ ス カ ッ シ ョ ン す る

よ う に 指 導 い た だ い て お り ま し た の で 、 改 め て

自 分 は こ ん な こ と を 感 じ て い た ん だ な っ て 思

い 、 見 え な い こ と を 可 視 化 す る こ と の 重 要 性 を

学 び ま し た 。 な ぜ 自 分 は 働 い て い る の か 、 ど ん

な こ と に 興 味 を 持 っ て い る な ど 、 深 い 考 え を す

る よ う に な っ た 気 が し ま す 。  

 

 
(写 真  相 澤 さ ん )  
 

― ― 自 己 認 識 が 深 ま っ た の で す ね 。  

 

相 澤  そ う で す ね 、 自 分 の や り た い こ と 、 や り

た く な い こ と な ど も 真 剣 に 考 え ま し た 。 自 分 は

何 の た め に 生 き て い て 、 何 の た め に 仕 事 を し て

い る 、 な ど 、 今 ま で 考 え た こ と が な か っ た よ う

な こ と も 深 く 考 え る こ と が で き た と 思 い ま す 。

私 は 「 人 の 笑 顔 が 見 た い 」 「 人 々 の 困 っ た 問 題

を 解 決 し た い 」 と い う 想 い が ベ ー ス に あ っ て 、

人 を 幸 せ に す る こ と に や り が い を 感 じ て い た こ

と に 気 づ き ま し た 。  

目的 
修羅場経験、経営のスピード感を体験し、社内の研究アセットの事業化をリード

する人財となる 

背景 

野菜とは異なる“食” 関連企業とのネットワークを形成し、事業提携、研究協業、

コラボ企画、人財交流など連携の推進者となることを期待、野菜プラスアルファ

の健康⾧寿に対する効果や今後の可能性を見つける 

効果 
内省を継続することで未知なる自分・ブレない自分に出会えた／スピード感、視

座の変化 



 

15 

 

新部署で留学中に学んだことを活か

す 

 

― ― 会 社 員 と し て だ け で は な く 、 個 人 と し て も

色 々 気 づ き が あ っ た の で す ね 。 一 方 で 、 留 学 中

に 気 づ い た 自 分 自 身 の 弱 み は ど ん な と こ ろ で し

た か ？  

 

相 澤  い わ ゆ る 「 行 儀 の 良 さ 」 で す 。 社 外 の 人

脈 や 、 外 に 出 る 積 極 性 な ど も 弱 い 部 分 だ と 感 じ

ま し た 。 留 学 先 の 役 員 の 方 に も 「 所 属 企 業 に 戻

っ て 社 内 に こ も っ て し ま う の か 、 そ れ と も 引 き

続 き 外 に 出 て 積 極 的 に 活 動 を し て い く の か 、 そ

こ が 勝 負 だ よ 」 と 言 っ て い た だ き ま し た 。 こ れ

ま で の 仕 事 は 、 社 内 の 人 脈 と ツ ー ル で ど う に か

対 応 し て い く こ と が で き ま し た 。 で も 、 自 分 が

本 当 に や り た い こ と を す る の で あ れ ば 、 今 あ る

コ ン テ ン ツ だ け で な く 、 積 極 的 に 外 に 出 て 取 り

に い っ た り 、 人 と 連 携 し た り し な け れ ば な ら な

い と 気 づ き ま し た 。  

 

― ― 所 属 企 業 に 戻 ら れ て 、 新 設 の 新 規 事 業 開 発

ラ ボ の 責 任 者 に 配 属 さ れ た と 聞 き ま し た が 、 い

か が で す か ？  

 

相 澤  今 回 の 留 学 で 学 ん だ こ と 、 ま た 留 学 先 で

得 た 人 脈 が 活 か せ る 部 門 だ と 思 っ て お り 、 ワ ク

ワ ク し て い ま す 。 １ 年 前 と 同 じ 行 動 で は つ ま ら

な い 、 周 囲 か ら 「 変 わ っ た な 」 と 思 わ れ る 行 動

を す る こ と が 、 留 学 先 や 今 回 の 留 学 で お 世 話 に

な っ た 方 々 へ の 恩 返 し だ と 思 い ま す 。 早 速 、 カ

ゴ メ 内 で の 打 ち 合 わ せ で は 、 留 学 先 で 学 ん だ

様 々 な 提 案 を し た り し て い ま す 。 数 か 月 後 や 数

年 後 で は な く 、 こ の ３ ヶ 月 で こ れ か ら が 決 ま る

と 思 っ て い ま す 。  

 

― ― ス ピ ー ド 感 も 変 わ り ま し た ね 。  

 

相 澤  何 度 か 打 ち 合 わ せ を 行 い ま し た が 、 一 年

前 の 自 分 な ら こ ん な こ と を 考 え た 、 で も 今 な ら

こ う 考 え る 、 と い っ た 違 い が 感 じ ら れ ま す 。 そ

の 一 つ は ス ピ ー ド 感 で す ね 。 中 ⾧ 期 的 に 進 め て

い る 課 題 も 、 環 境 変 化 の ス ピ ー ド を 考 え る と 全

然 遅 い 、 と 思 う よ う に な り ま し た 。 こ の １ 週

間 、 １ ヶ 月 で 何 を や る か が 重 要 だ と 思 い ま す 。  

 

― ― メ ン バ ー と の 関 わ り は ど う で す か ？  

 

相 澤  新 設 の 部 署 で 、 初 め て 同 じ グ ル ー プ で 仕

事 を す る 方 ば か り な の で 、 コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン

を 取 り 始 め た と こ ろ で す が 、 様 々 な キ ャ リ ア を

経 験 し た 方 々 で す の で 、 す ご く 楽 し み で す し 、

今 も 楽 し い で す 。 留 学 先 で の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ

ン 方 法 を う ま く 取 り 入 れ な が ら 、 効 率 的 、 か つ

忌 憚 の な い 情 報 交 換 を 進 め よ う と 思 っ て い ま

す 。 先 日 、 上 司 と 話 し た 際 に は 、 「 視 点 が 変 わ

っ た ね 」 と い う 言 葉 を い た だ き ま し た 。  

 

 
(写 真 左 ： 相 澤 さ ん  右 ： 株 式 会 社 ア ル プ ロ ン 社 ⾧  

坂 本 雅 俊 さ ん  撮 影 ： 株 式 会 社 ハ イ ワ ー ク ス ) 

 

今後に向けての想い 

 

― ― こ れ か ら の ３ ヶ 月 、 １ 年 後 な ど 、 ご 自 身 の

イ メ ー ジ は あ り ま す か ？  

 

相 澤  ３ ヶ 月 の 行 動 計 画 は あ る も の の 、 １ 年 後

の イ メ ー ジ は ま だ 明 確 で は あ り ま せ ん 。 む し ろ

Ｐ Ｄ Ｃ Ａ サ イ ク ル を 早 く 回 し 、 走 り な が ら 考 え

る 、 と い う こ と が 重 要 だ と 思 い ま す 。 あ え て １

年 後 を 想 像 す る の で あ れ ば 、 今 回 、 副 業 を 認 め

て も ら っ た と い う こ と も あ り 、 カ ゴ メ の 仕 事 を

や り つ つ 、 社 外 の こ と な ど も 取 り 組 み 、 も っ と

大 き な フ ィ ー ル ド で 戦 っ て い る イ メ ー ジ は あ り

ま す 。  

 

ま た 、 自 分 自 身 の 更 な る 成 ⾧ も 必 要 だ と 感 じ て

い ま す 。 新 型 コ ロ ナ ウ ィ ル ス の 影 響 も あ り 、 出

勤 の 時 間 が 減 っ た と い う の も 大 き い で す 。 時 間

が で き た 分 、 自 分 の 成 ⾧ に つ な が る 時 間 を 取 っ

て い き た い で す 。 新 し い こ と を 学 ぶ の は 好 き で

す が 、 知 識 だ け で な く 、 経 験 、 体 験 を 増 や し て

い き た い で す 。  
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― ― 今 後 に 向 け て 、 他 に 何 か お 考 え に な っ て い

る こ と は あ り ま す か ？  

 

相 澤  そ う で す ね 、 今 回 の 経 験 や 気 づ き を 、 ど

う 社 内 の メ ン バ ー に 伝 え て い こ う か 、 と い う こ

と を 考 え て い ま す 。 社 外 に は 、 た く さ ん の 活 動

的 な 、 魅 力 的 な 人 が い る 、 と い う こ と も 含 め 、

伝 え て い き た い な と 思 い ま す 。  

 

最 近 メ ン バ ー 同 士 で 、 収 益 も 大 事 だ け ど 、 会 社  

 

 

の 将 来 に と っ て 、 ま た 世 の 中 の 人 の た め に 我 々

は 何 が で き る か 、 と い う こ と を 話 す こ と が あ り

ま し た 。 外 に 出 て 分 か っ た カ ゴ メ の 強 み や 「 世

の た め 人 の た め に 」 と い う メ ン バ ー の 方 々 の 熱

い 想 い を 新 事 業 に も 反 映 さ せ て い け た ら と 思 っ

て い ま す 。 留 学 中 に た く さ ん の 素 晴 ら し い 人 脈

が で き ま し た 。 そ う い っ た 新 た な 人 脈 も 大 切 に

し な が ら 、 自 分 に で き る こ と を メ ン バ ー と 協 力

し な が ら 進 め て い き た い と 思 い ま す 。  

 

 

会社名 カゴメ株式会社 

業種 食品事業 

URL https://www.kagome.co.jp/ 
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株式会社テレビ朝日×ユニリーバ・ジャパン・ホール

ディングス合同会社様の導入事例 
「集中して前のめ りに吸収した 3 ヶ月、周りを巻き込 み行動する力がつ いた」  

(職種：人事、留学 頻度：週 1 日、留学時：新卒入社 26 年目) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

所属 株式会社テレビ朝日 

留学先 ユニリーバ・ジャパン・ホールディングス合同会社 

他社留学期間 週 1 日／3 ヶ月間（2022 年 4 月～2022 年 6 月） 

留学した人 人事局厚生労務部 鎌田 睦さん（留学時：新卒入社 26 年目） 

送り出した人 人事局厚生労務部⾧ 関 知栄さん 

他社留学を終えて元の職場に戻った「卒業生」にインタ

ビュー。留学中、留学後の想い、そして「留学後に何が

変わったか」について、体験談を語っていただきます。 
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今 回 お 話 を 伺 っ た の は 、 株 式 会 社 テ レ ビ 朝 日 。 他 社 留 学 を 経 験 し た の は 人 事 局 厚 生 労 務 部 の

鎌 田 さ ん で す 。 留 学 先 は ユ ニ リ ー バ ・ ジ ャ パ ン ・ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 合 同 会 社 。 世 界 約 190 カ

国 に て 、 ラ ッ ク ス 、 ダ ヴ 、 ク リ ア 、 ア ジ フ 、 ド メ ス ト な ど の ブ ラ ン ド を 展 開 し 、 毎 日 25 億

人 以 上 か ら 選 ば れ て い る 世 界 最 大 級 の 消 費 財 メ ー カ ー で す 。 留 学 中 は 、 人 事 の 知 見 を 活 か

し 、 業 務 の 可 視 化 ／ 効 率 化 お よ び 、 人 事 制 度 規 定 の 改 定 案 策 定 に 取 り 組 み ま し た 。  

 
3 ヶ月という短い時間だからこそ集

中して頑張れた 
 
― ― ま ず 初 め に 、 今 回 の 留 学 で は ど の よ う な 業

務 を 担 当 さ れ た の で す か ？  

 

鎌 田 さ ん （ 以 下 、 鎌 田 ）  今 回 は 人 事 の キ ャ リ

ア を 活 か し て 、 人 事 部 の 業 務 に 携 わ り ま し た 。

1 つ 目 は 、 人 事 サ ー ビ ス チ ー ム の サ ー ビ ス オ ペ

レ ー シ ョ ン 向 上 の た め 、 業 務 可 視 化 ・ プ ロ セ ス

マ ッ プ 作 り と 社 内 イ ン ト ラ サ イ ト の 刷 新 、 2 つ

目 は 、 人 事 制 度 規 定 の 改 定 や 新 運 用 に お け る 情

報 整 理 や 改 定 案 の ま と め サ ポ ー ト を 行 い ま し

た 。  

 

― ― 留 学 に つ い て 改 め て 振 り 返 っ て み て 、 い か

が で す か ？  

 

鎌 田  本 当 に 今 回 貴 重 な 経 験 を さ せ て い た だ

き 、 参 加 し て 本 当 に 良 か っ た で す 。 3 ヶ 月 は 短

い と 思 っ て い ま し た が 、 濃 い 時 間 で 私 に と っ て

は 十 分 で し た 。 留 学 先 で の 業 務 内 容 も 所 属 企 業

で の 業 務 と 近 い 内 容 だ っ た の で 、 ス ム ー ズ に 入

っ て い く こ と が で き ま し た 。 ま た 、 3 ヶ 月 と い

う 限 ら れ た 時 間 と い う こ と も あ っ た の で 、 自 分

の 会 社 に 持 ち 帰 れ そ う な と こ ろ だ け に 注 力 し た

と い う の も あ り ま す 。 自 分 の 担 当 業 務 以 外 に も

色 々 で き そ う な こ と は あ り ま し た が 、 無 理 を せ

ず 吸 収 し た い と こ ろ に 絞 っ て 関 わ る よ う に し ま

し た 。 3 ヶ 月 と い う 短 い 時 間 だ っ た か ら こ そ 、

集 中 し て 頑 張 れ た と い う の も あ る か も し れ ま せ

ん 。  

 

― ― 充 実 し た 3 ヶ 月 間 に な っ た の で す ね 。  

 

鎌 田  そ う で す ね 、 最 初 か ら 前 の め り に な っ て

関 わ る よ う に し た の が 良 か っ た の で は な い か と

思 い ま す 。 短 い 時 間 な の で 、 楽 し も う と 思 っ た

の も あ り ま す 。 ユ ニ リ ー バ の 皆 さ ん は 個 性 的 で

色 々 な バ ッ ク グ ラ ウ ン ド を お 持 ち で 、 一 人 一 人

全 く 異 な っ て い ま し た 。 留 学 前 に チ ー ム メ ン バ

ー の 皆 さ ん と 1on1 ミ ー テ ィ ン グ で 話 す 時 間 を

取 っ て い た だ け た の で 、 色 々 な 人 か ら 早 い 段 階

で 色 々 な 話 を 聞 く こ と が で き 、 ス タ ー ト ダ ッ シ

ュ で き ま し た 。  

 

３ ヶ 月 間 、 ハ ー ド で は あ り ま し た が 、 留 学 の 終

盤 は 終 わ っ て し ま う の が 寂 し か っ た で す 。 最 後

に 留 学 の ま と め と し て 、 ユ ニ リ ー バ 内 で 報 告 会

の 時 間 を い た だ き ま し た 。 短 い 時 間 だ っ た の で

す が 、 私 の 報 告 と い う よ り は 皆 さ ん か ら の フ ィ

ー ド バ ッ ク の 時 間 を ⾧ く 取 っ て い た だ き ま し

た 。 事 前 に 私 に 関 す る ア ン ケ ー ト を 取 っ て 準 備

も し て い た だ い た よ う で 、 す ご く 感 激 し ま し

た 。 所 属 企 業 で は 、 文 化 と し て あ ま り こ の よ う

な 機 会 が な か っ た ん で す よ ね 。  

 

目的 組織開発・人材開発に関する考え方・進め方・実現方法の習得 

背景 
異なる業界での経験を通じて多様な価値観や発想、知見、人脈を得るなど、これ

までにない形でリーダー人材を育成する必要があった 

効果 

組織の色々な違いを目の当たりにして組織開発・人材開発における新たな考え・

視点・手法を学ぶことができた／自分の強みが他の企業でも活かせることが実感

でき今後の成⾧課題が見えた 
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― ― 留 学 中 は 毎 週 の レ ポ ー ト 提 出 が あ っ た と 思

い ま す が 、 大 変 で し た か ？  

 

鎌 田  留 学 先 の 業 務 に 加 え 所 属 企 業 の 仕 事 も あ

っ た の で 、 毎 週 作 成 す る の は 大 変 で し た 。 何 も

し な け れ ば 書 く こ と も な い の で 「 レ ポ ー ト に 書

け る 内 容 を 作 ら な い と ！ 」 と モ チ ベ ー シ ョ ン の

一 つ に な っ て い ま し た (笑 )。 こ れ ま で 日 報 な ど

は 手 間 が か か っ て 大 変 だ と い う イ メ ー ジ が あ り

ま し た が 、 文 字 に す る こ と で 自 己 内 省 や 行 動 す

る モ チ ベ ー シ ョ ン に 繋 が り 、 良 い 効 果 を 実 感 で

き ま し た 。  

 

 
(鎌 田 様 ： 写 真 左 ) 

 

強みを活かし良い関係性を構築 
 
― ― 留 学 先 の 皆 さ ん と 良 い 関 係 性 を 作 る こ と が

で き た の で す ね 。  

 

鎌 田  は い 。 留 学 先 の 方 々 と は 必 要 な コ ミ ュ ニ

ケ ー シ ョ ン を 取 り な が ら 、 信 頼 関 係 を 作 っ て 業

務 を 進 め て い く こ と が で き ま し た 。 一 緒 の チ ー

ム に な っ た 方 と は た く さ ん 話 を す る こ と が で き

て 良 か っ た で す 。 一 方 で 、 接 点 が 少 な く あ ま り

会 話 が で き な い 人 も い ま し た 。 ユ ニ リ ー バ の 皆

さ ん は 色 々 な 個 性 の あ る 方 だ っ た の で 、 今 思 え

ば 躊 躇 せ ず も っ と 話 せ ば 良 か っ た な と 思 い ま し

た 。  

 

― ― 留 学 先 は 全 く の 別 業 界 で し た が 、 貢 献 で き

て い る 感 覚 は あ り ま し た か ？  

 

鎌 田  自 分 が 得 意 な 分 野 に つ い て は 貢 献 で き た

と 思 う の で 、 自 分 の 強 み が 他 の 企 業 で も 活 か せ

る こ と が 実 感 で き ま し た 。 3 ヶ 月 と い う 短 い 時

間 だ っ た の で 、 自 分 の 力 が す ご く 伸 び た と い う

よ り は 元 々 持 っ て い た 能 力 を 活 か す こ と が で き

た と 思 い ま す 。 人 事 の 業 務 は 業 界 が 異 な っ て も

共 通 す る こ と は 多 い で す し 、 ツ ー ル を 駆 使 し て

デ ー タ か ら ア プ ロ ー チ す る の は 得 意 な の で 、 そ

の 部 分 で 貢 献 で き ま し た 。 逆 に 、 私 の 苦 手 な こ

と が 得 意 な 方 が い て 、 そ こ は お 任 せ し て 協 力 し

な が ら 進 め る こ と が で き ま し た 。  

 

― ― 周 り の 方 を 巻 き 込 み な が ら 進 め て い っ た の

で す ね 。  

 

鎌 田  そ う で す ね 、 留 学 先 に 対 し て は 自 分 の で

き る 範 囲 で 貢 献 し ま し た が 、 1 ヶ 月 過 ぎ た 頃 か

ら 留 学 先 で 学 ん だ こ と を ど の よ う に 所 属 企 業 へ

活 か し て い く か を 意 識 す る よ う に な り 、 社 内 外

問 わ ず 、 周 り を 巻 き 込 む よ う に 行 動 し て い き ま

し た 。 ユ ニ リ ー バ の 方 が 社 外 を 巻 き 込 ん だ イ ベ

ン ト を 企 画 し た と き に は 、 当 社 の 社 員 も 参 加 し

て も ら う よ う に 動 き ま し た 。  

 

実 は 、 そ の イ ベ ン ト の ア ナ ウ ン ス が あ っ た と き

に 、 非 常 に ビ ッ ク リ し た ん で す ね 。 と い う の

も 、 社 外 の 方 を 巻 き 込 む よ う な イ ベ ン ト の 場

合 、 す ご く 前 か ら 時 間 を か け て 準 備 を し て い る

と 思 っ て い た の で す が 、 そ う で は な か っ た ん で

す 。 企 画 内 容 が 決 ま っ た ら す ぐ に 日 付 と 場 所 を

決 め て 「 さ あ 、 や り ま し ょ う 」 と い う 速 い ス ピ

ー ド で 進 め て い て 、 フ ッ ト ワ ー ク の 軽 さ を 感 じ

ま し た 。 そ ん な 簡 単 に 色 々 な 会 社 の 人 を 巻 き 込

ん で 進 め る こ と が で き る の か と 刺 激 を 受 け ま し

た し 、 私 自 身 も そ の よ う な 心 持 ち で や ら な い と

い け な い 、 私 も や っ て み よ う 、 と 思 っ た 出 来 事

で し た 。  

 

― ― 周 り の 方 を 巻 き 込 む こ と に 対 す る ハ ー ド ル

が 下 が っ た と い う こ と で す ね 。  

 

鎌 田  フ ッ ト ワ ー ク 良 く イ ベ ン ト を 行 う 事 例 を

実 際 に 見 て 、 意 識 が 変 わ り ま し た 。 エ ッ セ ン ス

で も 「 組 織 の 成 ⾧ や 変 革 を 促 す に は 、 ま ず 半 径

５ m の 人 を 巻 き 込 ん で 行 動 し て い き ま し ょ う 」

と 伝 え て い る と 思 い ま す が 、 留 学 を 通 し て 私 も

半 径 5m に い る チ ー ム メ ン バ ー を 巻 き 込 み な が

ら 仕 事 を し て い こ う と い う 気 持 ち に な り ま し

た 。  
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以 前 、 留 学 を 開 始 し て す ぐ の 頃 、 エ ッ セ ン ス の

他 社 留 学 ラ ボ に 参 加 し て 、 卒 業 生 と 話 す 機 会 が

あ り ま し た 。 私 以 外 の 方 は 皆 さ ん す で に 留 学 を

終 え ら れ て 、 所 属 企 業 に 戻 っ て か ら し ば ら く 時

間 が 経 過 し て い る 方 々 だ っ た の で す が 、 「 留 学

で 学 ん だ こ と を す ぐ に 所 属 企 業 に 取 り 入 れ て 組

織 全 体 に 影 響 を 与 え る の は 簡 単 な こ と で は な

い 、 だ か ら こ そ 社 内 に 同 じ 想 い を 持 っ て い る 仲

間 を 見 つ け て 活 動 を 続 け て い く こ と が 大 事 」 と

い う 話 を 聞 き ま し た 。 私 も そ う い う 仲 間 を 見 つ

け る た め に は 、 大 掛 か り で は な く て も 小 さ く 発

信 を 続 け て 同 じ 想 い の 仲 間 同 士 で 繋 が っ て い く

こ と が 大 事 だ と 思 う よ う に な り ま し た 。  

 

留学先でかけられた言葉に影響を受

ける 
 
― ― 留 学 を 通 し て 成 ⾧ し た と 感 じ た こ と は あ り

ま し た か ？  

 

鎌 田  小 さ な 行 動 を 起 こ す こ と に 意 識 が 向 く よ

う に な り 、 他 者 に 期 待 す る の で は な く 自 ら 行 動

を 起 こ し て い く 力 が 身 に 付 い た と 思 い ま す 。 留

学 先 の 方 に 「 “何 を ど う し た い ”が あ る の は い い

け れ ど 、 そ の 先 の “何 を す る ”ま で し っ か り と 考

え た ほ う が い い 」 と 言 わ れ た の が 心 に 響 い て 、

意 識 が 大 き く 変 わ り ま し た 。  

 

― ― 留 学 先 の 方 の 言 葉 に 影 響 を 受 け た の で す

ね 。  

 

鎌 田  そ う で す ね 、 他 に も 「 苦 手 な こ と を 苦 手

だ と 思 わ な く て い い 」 と い う 言 葉 も 響 い た 言 葉

の 一 つ で す 。 こ れ ま で は 、 苦 手 な こ と も 全 て 自

分 で や ら な け れ ば と 思 い 込 ん で い た 気 が し ま

す 。 得 意 な こ と は で き る の で い い の で す が 、 あ

ま り 得 意 で な い こ と が あ っ た 場 合 で も 、 何 と か

自 分 で で き る よ う に 頑 張 っ て い ま し た 。 そ の た

め 、 自 分 の で き な い こ と に フ ォ ー カ ス す る 癖 が

つ い て し ま っ た ん で す 。  

 

し か し 、 今 回 の 留 学 で 自 分 の 得 意 な こ と で 貢 献

し て 、 得 意 で な い こ と は 自 分 以 外 の で き る 人 に

お 任 せ す る 経 験 を す る こ と で 、 周 り と 協 力 す る

素 晴 ら し さ が わ か り ま し た 。 少 し 前 に 「 弱 み が

強 み に は な る こ と は な い 」 と い う 言 葉 を 聞 い た

の で す が 、 そ れ が 留 学 先 の 経 験 を 通 し て 腑 に 落

ち ま し た 。 所 属 企 業 で も 、 す べ て 自 分 で や ろ う

と す る の で は な く 、 苦 手 な こ と が 出 て き た ら 得

意 な 人 に 頼 っ て い け る よ う に な る と 皆 が 幸 せ に

働 け る よ う に な る と 思 い ま し た 。  

 

 
(写 真 ： 鎌 田 様 ) 

 

留学先に飛び込んだからこそ見えて

きたもの 
 
― ― 留 学 す る こ と で 気 づ い た 所 属 企 業 の 優 れ た

点 は あ り ま し た か ？  

 

鎌 田  ユ ニ リ ー バ の 方 に も 言 っ て い た だ い た こ

と で す が 、 当 社 は 離 職 率 が 低 く 愛 社 精 神 が 強 い

の で は な い か 、 と い う こ と で す 。 こ れ ま で は 離

職 率 が 低 い こ と に 関 し て 、 外 の 風 を 取 り 入 れ に

く い の で は な い か と ネ ガ テ ィ ブ な 側 面 に フ ォ ー

カ ス し て い ま し た 。 し か し 、 留 学 を 通 し て 離 職

率 が 低 い と い う こ と は 安 心 し て 働 け る 環 境 で あ

り 、 ⾧ く 働 く こ と が 当 然 だ と 思 っ て い る こ と が

前 提 に あ っ て 、 実 は そ れ は 価 値 が 高 い と い う こ

と が わ か り ま し た 。 中 途 採 用 が 多 い と 採 用 コ ス

ト が か か り ま す し 、 も っ と 当 社 の 良 い 面 に 目 を

向 け て ⾧ く 働 く こ と を 強 み と し て い き た い で

す 。  

 

ま た 、 メ デ ィ ア 企 業 で す の で 知 名 度 が あ る こ と

も 強 み だ と 気 づ き ま し た 。 社 外 に 出 る こ と で 当

社 に 対 す る 色 々 な イ メ ー ジ に つ い て 話 を 聞 く こ

と も で き ま し た 。 小 さ な 事 業 を 始 め る と き も 知

名 度 が あ る と プ ラ ス に な り ま す し 、 知 名 度 を 活

か し た 戦 略 作 り が で き た ら い い で す ね 。  
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― ― 逆 に 、 所 属 企 業 の 課 題 だ と 感 じ た こ と は あ

り ま し た か ？  

 

鎌 田  社 内 外 へ の 発 信 力 は 強 化 が 必 要 だ と 感 じ

ま し た 。 ユ ニ リ ー バ は 社 内 外 へ の 発 信 力 が 強

く 、 ブ ラ ン デ ィ ン グ も 優 れ て い ま す 。 当 社 は メ

デ ィ ア と い う こ と も あ っ て 、 会 社 と し て の 取 り

組 み を 発 信 し な く て も 知 名 度 を 維 持 す る こ と が

で き 、 採 用 に お い て も 良 い 人 材 が 確 保 し や す い

の で す が 、 こ れ か ら の 変 化 が 激 し い 時 代 に お い

て は 発 信 力 が 必 要 に な る と 感 じ ま し た 。  

ま た 、 当 社 は こ れ ま で 離 職 率 が 低 い こ と も あ り

同 質 性 が 高 い の で 、 社 内 で 言 葉 を 尽 く し て 説 明

す る 必 要 性 を あ ま り 感 じ て き ま せ ん で し た 。 し

か し 、 時 代 が 変 わ り 新 し い 世 代 が 入 っ て く る こ

と で 、 徐 々 に 価 値 観 の 違 い に よ る 問 題 が 起 こ る

よ う に な っ て き ま し た 。 今 後 は 社 内 で も よ り コ

ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を 活 発 化 さ せ て 、 多 様 性 を 受

け 入 れ る 文 化 を 醸 成 し て い き た い で す 。  

 

― ― 留 学 先 の 文 化 で 取 り 入 れ た い と 思 っ た こ と

や 優 れ て い る と 感 じ た こ と は あ り ま し た か ？  

 

鎌 田  ユ ニ リ ー バ で は 「 フ ィ ー ド バ ッ ク 文 化 」

が あ り 、 日 常 会 話 で も 当 た り 前 の よ う に フ ィ ー

ド バ ッ ク を す る ん で す ね 。 こ れ が と て も 新 鮮 で

し た 。 最 初 の 頃 、 1on1 ミ ー テ ィ ン グ を し た ら 、

相 手 の 方 が 「 こ れ か ら フ ィ ー ド バ ッ ク し ま す 」

と 言 っ て 話 し て く だ さ っ た こ と に 本 当 に 驚 き ま

し た 。 し か し 、 3 ヶ 月 間 フ ィ ー ド バ ッ ク 文 化 に

触 れ て 、 こ の 文 化 の 良 さ を 体 感 で き 、 ぜ ひ 当 社

に も 取 り 入 れ た い と 思 い ま し た 。 留 学 先 以 外 の

会 社 の イ ベ ン ト に 参 加 し た と き も 最 後 に 主 催 者

に 対 し て 参 加 者 が 「 フ ィ ー ド バ ッ ク は 大 事 な ギ

フ ト で す 」 と 言 っ て フ ィ ー ド バ ッ ク を し て い る

姿 を 見 て 、 よ り 取 り 入 れ た い 気 持 ち が 強 く な り

ま し た 。  

 

当 社 の 場 合 も 評 価 面 談 で 年 に 1 回 フ ィ ー ド バ ッ

ク す る 機 会 は あ り ま す が 、 日 常 的 に 行 わ れ て い

る わ け で は あ り ま せ ん 。 今 後 社 内 で フ ィ ー ド バ

ッ ク 文 化 を 広 め る 場 合 、 い き な り 「 1on1 ミ ー テ

ィ ン グ を や っ て く だ さ い 」 と お 願 い し て も 実 施

す る 目 的 や 意 義 、 や り 方 が き ち ん と 伝 わ っ て い

な け れ ば 単 な る 形 だ け に 過 ぎ な い 手 間 の か か る

業 務 に な っ て し ま い ま す 。 社 内 に 取 り 入 れ る の

で あ れ ば そ の 点 を 考 慮 し て 、 ス テ ッ プ を 踏 み な

が ら 進 め て い く 必 要 が あ る と 思 い ま す 。  

 

そ れ か ら 「 言 語 化 す る 力 」 の 素 晴 ら し さ を 感 じ

ま し た 。 ユ ニ リ ー バ で は 、 「 パ ー パ ス ワ ー ク シ

ョ ッ プ 」 と い う 過 去 を 振 り 返 っ て 自 分 の 譲 れ な

い 価 値 観 に 気 づ い て 各 自 の パ ー パ ス を 言 語 化 す

る 取 り 組 み が あ る の で す が 、 参 加 さ せ て い た だ

き 、 皆 さ ん の 言 葉 の 強 さ を 感 じ ま し た 。 ワ ー ク

シ ョ ッ プ 以 外 で も 日 常 的 に パ ー パ ス に つ い て 話

す 文 化 が 根 付 い て お り 、 皆 さ ん 言 葉 選 び の セ ン

ス が 良 く 、 一 つ 一 つ の 言 葉 に 強 さ が 伴 っ て い ま

し た 。 ユ ニ リ ー バ は 、 外 資 系 な の で 当 然 日 本 語

だ け で な く 英 語 も 多 く 使 う の で す が 、 日 本 語 に

比 べ て 文 脈 に 頼 れ な い の で 、 適 切 な 言 葉 を 選 ん

だ り 説 明 し た り す る 力 が 磨 か れ る と い う 話 も 聞

き ま し た 。  

 
(鎌 田 様 ： 写 真 右 ) 

 

留学後の変化と今の想い 
 
― ― で は 、 留 学 後 は 留 学 で 学 ん だ こ と を ど の よ

う に 活 か し て い ま す か ？  

 

鎌 田  ま ず は 、 会 議 の 見 直 し を 行 い ま し た 。 ユ

ニ リ ー バ で 有 効 に 機 能 し て い た い く つ か の 会 議

を 参 考 に 、 改 め て 必 要 な 定 例 会 議 を 検 討 し 、 7

月 か ら 新 し い 会 議 の 運 用 を 開 始 し て い ま す 。 ま

た 、 今 回 私 自 身 が 他 社 留 学 を 経 験 す る こ と で

「 越 境 学 習 の 場 」 が 有 効 で あ る こ と が わ か っ た

の で 、 社 内 の 意 欲 あ る 人 材 に 対 し て 成 ⾧ 機 会 を

提 供 で き る よ う 準 備 を 進 め て い る と こ ろ で す 。  

 

ま た 、 働 き 方 改 革 を さ ら に 一 歩 進 め る た め の 取

り 組 み を 始 め ま し た 。 ユ ニ リ ー バ で は HRBP と
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社 員 が 密 に 会 話 を し て い た の で 、 私 も 意 識 し て

色 々 な 社 員 と 働 き 方 に つ い て 話 し た ん で す ね 。

そ し て 一 人 一 人 考 え て い る こ と は た く さ ん あ る

も の の 、 一 人 の 力 で は ど う し よ う も で き な い こ

と が 多 く あ る こ と が わ か っ た の で 、 個 々 の 声 を

ま と ま っ た 声 に す る こ と が 必 要 だ と 感 じ ま し

た 。 ま だ 取 り 組 み は 始 ま っ た ば か り で す が 、 ま

ず は 育 児 中 の 社 員 が い る 職 場 の 働 き 方 を 改 革 す

べ く 社 内 サ ポ ー タ ー を 募 り 、 今 後 本 格 的 に 進 め

て い く 予 定 で す 。  

 

そ れ か ら 、 女 性 社 員 に 向 け た キ ャ リ ア を 考 え る

ワ ー ク シ ョ ッ プ の 開 催 に 向 け た 企 画 も 進 め て い

ま す 。 ユ ニ リ ー バ で は 、 管 理 職 の 女 性 も 多 く 、

活 躍 し て い る 女 性 が た く さ ん い ら っ し ゃ い ま し

た 。 ま た 、 性 別 に 加 え 、 年 齢 も 関 係 な く 活 躍 し

て い る 点 が 印 象 的 で し た 。 働 き 方 改 革 と 女 性 活

躍 推 進 に つ い て は セ ッ ト で 考 え て い く こ と だ と

思 い ま す の で 、 仲 間 を 集 め な が ら 進 め て い る と

こ ろ で す 。  

 

― ― 留 学 後 、 周 り の 方 か ら 何 か 変 わ っ た と 言 わ

れ る こ と は あ り ま し た か ？  

 

鎌 田  留 学 後 、 チ ー ム メ ン バ ー に 対 し て 前 向 き

な 言 葉 が け を す る よ う に し て い ま す 。 そ れ を 上

司 が 見 て い て 、 留 学 前 と 留 学 後 の 変 化 に つ い て

周 り に 伝 え て く れ て い ま す 。 自 分 で 話 す よ り も

周 り が 話 し て く れ る と 説 得 力 が 増 し ま す 。 留 学

し て 楽 し か っ た ら し い 、 と い う 伝 わ り 方 で は 留

学 し た 意 味 が な い の で 、 上 司 が 話 し て く れ る の

は あ り が た い こ と で す 。  

 

― ― 色 々 変 化 が 出 て き て い る の で す ね 。 先 ほ ど

取 り 入 れ た い と お 話 さ れ て い た フ ィ ー ド バ ッ ク

文 化 は い か が で す か ？  

 

鎌 田  そ う で す ね 、 フ ィ ー ド バ ッ ク 文 化 を 広 め  

る た め に 半 径 5m の チ ー ム メ ン バ ー に 対 し て の

フ ィ ー ド バ ッ ク を 行 う こ と は 留 学 中 か ら 実 施 す

る よ う に し て い た の で す が 、 留 学 後 も 継 続 し て

行 っ て い ま す 。 た だ 、 チ ー ム メ ン バ ー か ら は  

「 急 激 に 変 わ る こ と は で き な い 」 と い う 言 葉 を

も ら っ て い る の で 、 徐 々 に 広 め て い け た ら い い

な と 思 っ て い ま す 。  

 

や り た い こ と は た く さ ん あ る の で す が 、 チ ー ム

メ ン バ ー も 現 状 の 業 務 が 忙 し く 、 私 の 想 い だ け

で は 進 め ら れ ま せ ん 。 他 社 留 学 で 学 ん だ こ と を

活 か し た い 、 組 織 を よ り 良 く し て い き た い と 焦

る 気 持 ち は あ り ま す が 、 急 激 に 変 え て い く こ と

は で き な い の で 焦 ら ず チ ー ム 全 体 の 状 況 を 見 た

上 で ス ム ー ズ に 進 め ら れ る よ う 行 動 を 続 け た い

で す 。 留 学 の 経 験 自 体 が 重 要 で は あ り ま す が 、

留 学 後 に 所 属 企 業 に 戻 っ て か ら が 本 番 な の で 、

引 き 続 き 頑 張 り ま す 。  

 

＜ 留 学 先か ら の コ メ ン ト ＞   

～ ユ ニ リー バ ・ ジ ャ パ ン ・ ホ ー ル デ ィ ン

グ ス 合 同会 社  岡 田 様 よ り ～  
 

3 ヶ 月 と い う 短 い 期 間 で は あ り ま し た が 、 良 い

関 係 性 を 作 る こ と が で き ま し た 。 イ ン プ ッ ト の

時 期 を 終 え て か ら は 、 当 社 が 求 め る も の に 対 し

て し っ か り と 価 値 提 供 し て く だ さ り 、 積 極 的 に

動 い て い た だ き ま し た 。 留 学 期 間 を 通 し て 、 学

び た い と い う 意 欲 が 非 常 に 伝 わ っ て き ま し た 。

自 分 の 学 び を 自 分 の 中 に 留 め る だ け で な く 、 周

り に 伝 え よ う と い う 姿 勢 が 本 当 に 素 晴 ら し い と

感 じ ま し た 。 人 を 巻 き 込 ん で 行 動 し て い く 中 で

大 変 な こ と も 出 て く る か も し れ ま せ ん が 、 諦 め

ず に そ の 先 に あ る 「 や り た い こ と 」 「 ビ ジ ョ

ン 」 に 向 け て リ ー ダ ー シ ッ プ を 発 揮 し な が ら 仲

間 と 共 に 実 現 し て い っ て く だ さ い 。 3 ヶ 月 間 、

あ り が と う ご ざ い ま し た 。  

 

会社名 株式会社テレビ朝日 

業種 放送法による基幹放送事業および一般放送事業 

URL https://company.tv-asahi.co.jp/  

 



 

 
 

 

 

エッセンスが提供する越境研修サービス 

他社留学 

 自社から飛び出し、一定期間、他社で他社のプロジェクトに参画する、越境型の研修です。未知の会社やメンバーと

ともに、プロジェクトを達成することを通して課題発見や課題解決を生きたテーマで実践的に学んでいきます。 

 

■効果・メリット 

所属する企業 
・新規事業のアイデア創出 

・事業開発におけるマインドの習得 

・次世代リーダーの育成 

・経営幹部の視座、視野の獲得 

個人 
・異文化、異環境での協働の機会 

・他社からのフィードバックによる自己理解 

・生産性の向上（ナナサン（週 1 日）の場合） 

・社外人脈の獲得 

受け手企業 
・無料での人材参画 

・ノウハウ・知見の獲得 

・社内の活性化 

・客観視点による課題の可視化 

 

 
 様々な企業出身のメンバーでチームを組成し、一定期間、ソーシャルベンチャー企業等の課題発見、課題解決を行う

プロジェクトです。多様なメンバーとともに課題解決をするという経験そのものが、大きな学びとなります。 

 

           
■効果・メリット 

所属する企業 
・キャリア自律の促し 

・社会課題との接触（SDGs の実践） 

・セカンドキャリアへの選択肢 

・社内起業・副業のトライアル 

個人 
・社会貢献 

・異環境での腕試し 

・自身への客観視点の獲得 

・人脈の拡大 

受け手企業 
・無料での人材参画 

・ノウハウ・知見の獲得 

・社内の活性化 

・客観視点による課題の可視化 

 

 

5 社から 10 名ずつ程度（全およ

そ 50 名）がプログラムに参加 

混成チームをつくり、受け入れ先であるソーシャルベ

ンチャーやスタートアップにて 40 日間に渡り活動する 

【お問い合わせ】エッセンス株式会社 越境研修事業部 

        Tel 03-6661-7747 E-mail mk@essence.ne.jp HP https://www.essence.ne.jp/ 

事前コンサルティングに基づき、留学先をマッチング。留学テーマの設定や留学

中の伴走も手厚くサポートを行いながら、プロジェクトに取り組んでもらう 


