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株式会社ニフコ×hap 株式会社様の導入事例 

「失敗を恐れずチ ャレンジできる環 境で“自分の想い を 分かち合うことの 大切

さ”を学び、協業 で 商品開発を行うこ とができた」  

(職種：研究開発、 留学頻度：週 1 日、留学時：中途入 社 11 年目)  

 

 
 

 

 

所属 株式会社ニフコ 

留学先 hap 株式会社 

他社留学期間 週 1 日／半年間（2020 年 8 月～2021 年 2 月） 

留学した人 技術本部 技術開発センター 村中 誠さん（留学時：中途入社 11 年目） 

送り出した人 技術開発センター 技術主幹 根津 幹夫さん 

他社留学を終えて元の職場に戻った「卒業生」にイ

ンタビュー。留学前、留学中、留学後の想い、そして

「留学後に何が変わったか」について、体験談を語

っていただきます。 
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今 回 お 話 を 伺 っ た の は 、 株 式 会 社 ニ フ コ 。 他 社 留 学 を 経 験 し た の は 、 研 究 開 発 に 関 わ る 村 中  

誠 さ ん で す 。 今 回 の 留 学 で は 、 BtoC ビ ジ ネ ス に お け る 企 画 か ら 商 品 化 ま で の ビ ジ ネ ス ス キ

ー ム を 身 に 付 け る と い う 目 的 で 、 部 品 メ ー カ ー と は 全 く 異 な る ア パ レ ル 事 業 を 行 う hap 株 式

会 社 に 留 学 し ま し た 。 留 学 中 は 、 事 業 共 創 プ ロ ジ ェ ク ト 「 環 境 配 慮 ×ア パ レ ル 」 の 推 進 に 携

わ り ま し た 。  

 
初めての BtoC ビジネスにチャレン

ジ 

― ― ま ず 初 め に 、 留 学 中 の 半 年 間 は 、 ど ん な こ

と を さ れ て い た の で す か ？  

 

村 中 さ ん （ 以 下 、 村 中 ）  鈴 木 社 ⾧ と の 最 初 の

打 ち 合 わ せ で 、 ６ ヶ 月 と い う 限 ら れ た 時 間 で 成

果 を 出 さ な く て は な ら ず 、 ど の よ う に 業 務 を 進

め る か も 白 紙 の 状 態 で し た 。 そ の た め 、 そ の 場

で 、 マ ス ク 需 要 の 高 ま り を 受 け て す で に 販 売 を

始 め て い た 先 方 の マ ス ク と ニ フ コ の マ ス ク ス ト

ラ ッ プ の コ ラ ボ 製 品 を 提 案 し ま し た 。 鈴 木 社 ⾧

か ら 即 OK を い た だ き 、 さ ら に 環 境 配 慮 を 商 品

の コ ア に す る こ と を 決 め 、 商 品 開 発 が 始 ま り ま

し た 。 そ し て 、 早 速 、 社 内 の 関 連 部 署 に 協 力 を

要 請 し 、 マ ス ク に 使 え そ う な ニ フ コ の 販 売 し て

い る 部 品 や 環 境 配 慮 素 材 の 調 査 、 ア イ デ ア 検

討 、 部 品 の 性 能 試 験 と チ ー ム で 協 力 し な が ら 、

ス ピ ー デ ィ ー に PJ を 進 め ま し た 。 何 度 も 議 論

し な が ら 進 め た 結 果 と し て 、 開 始 か ら 4 ヶ 月 目

に 、 先 方 の エ コ マ ス ク と ニ フ コ の 環 境 配 慮 素 材

を 使 用 し た 部 品 を コ ラ ボ さ せ て ク ラ ウ ド フ ァ ン

デ ィ ン グ で 出 品 し ま し た 。 そ し て 、 約 1 ヶ 月 間

の 出 品 を 経 て 、 そ の 結 果 の 分 析 を 行 い 、 第 2 段

の 方 向 性 ま で 打 ち 出 し 、 留 学 期 間 が 終 了 し ま し

た 。  

 

― ― ご 自 身 が 携 わ っ た 商 品 が 出 品 さ れ た と き の

お 気 持 ち は い か が で し た か ？  

村 中  こ れ ま で BtoB ビ ジ ネ ス か つ 品 質 ・ コ ス

ト に 厳 し い 自 動 車 業 界 と い う こ と で 数 年 か け て

製 品 を 開 発 し て も 世 に 出 せ ず に 埋 も れ て し ま う

経 験 を 何 度 も し て い る の で 、 こ ん な に 短 期 間 で

製 品 を 開 発 し て 僅 か な が ら に も 売 り 上 げ に つ な

が っ た こ と に 衝 撃 を 受 け ま し た 。 こ れ が BtoC

ビ ジ ネ ス の 醍 醐 味 か と 正 直 と て も 驚 き ま し た 。  

 

▼ 村 中 さ ん が 携 わ っ た 環 境 配 慮 マ ス ク   

 
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000004

.000057049.html 

 

― ― 今 回 、 他 社 留 学 し て み た 感 想 は い か が で し

た か ？  

 

村 中  自 分 の 中 で は こ の 半 年 で 脱 皮 が で き た と

感 じ て い ま す 。 こ れ ま で は 想 い を 自 分 の 中 で た

め 込 む と い う か 、 我 慢 す る 性 格 だ っ た ん で す

ね 。 で も 、 こ の 半 年 間 で チ ー ム ラ ン サ ー (※ 下 記

リ ン ク 参 照 )に 毎 週 レ ポ ー ト を 書 い て 、 自 分 の 想

い を 伝 え て い く こ と を 繰 り 返 し て い く う ち に 、

目的 事業共創を目指す 

背景 

自動車業界は 100 年に一度の大変革の時代を迎えているため、同じ目的に向かう

個々や組織の意識を変化させ、自走力を持ったクリエイティブな技術者の育成が

必要だった 

効果 
失敗を恐れずチャレンジできる環境で、自分の想いを分かち合うことの大切さを

学び、自信がついた／共創のプロジェクトを起こし、形にすることができた 
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自 分 の 中 で 楽 し く な っ て い き ま し た 。 そ う す る

と 、 周 り も 自 分 に 対 す る 接 し 方 が 変 わ っ て き

て 、 自 分 の 正 し い と 感 じ る 想 い を 伝 え て 、 み ん

な が 良 い 方 向 に 変 わ っ て き て い る の を 少 し ず つ

実 感 す る こ と が で き ま し た 。 そ う い っ た こ と を

通 し て 、 「 こ れ は 自 分 の 想 い を 伝 え る べ き だ

な 、 伝 え る べ き だ っ た な 」 と す ご く 感 じ た ん で

す 。 こ れ か ら も 自 分 の 想 い を 伝 え て い く こ と が

大 事 だ な と 思 い ま す 。 半 年 間 と て も 楽 し か っ た

し 、 脱 皮 で き た の で 良 い 経 験 に な っ た と 思 い ま

す 。  

※ 株 式 会 社 ニ フ コ 「 Teamlancer エ ン タ ー プ ラ

イ ズ 」 の 活 用 に つ い て  

https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000056

.000025659.html 

 

自分の想いを伝えられるようにな

り、自信がついた 

 

― ― こ れ ま で あ ま り 自 分 の 想 い を 発 信 し て こ な

か っ た ん で す ね 。  

 

村 中  理 想 論 は 好 き だ っ た の で す が 、 そ れ を 語

っ ち ゃ う と 「 何 、 青 臭 い こ と 言 っ て る の ？ 」 み

た い に 周 り か ら ど う 思 わ れ る か 不 安 で 、 な か な

か 言 わ ず に き ま し た 。 で も 、 こ の 半 年 間 、 自 分

の 想 い を ガ ン ガ ン 伝 え て み た ら 周 り も 良 い 反 応

だ っ た の で 、 自 分 の 想 い は 伝 え る べ き だ な と 実

感 す る こ と が で き た ん だ と 思 い ま す 。  

 

こ れ ま で 発 信 し て こ な か っ た の は 、 自 分 の 弱 さ

だ っ た の だ と 思 い ま す 。 今 で も 発 信 す る こ と に

対 す る 恐 れ は ゼ ロ に は な っ て い ま せ ん が 、 留 学

中 は 周 り の メ ン バ ー が 肯 定 的 だ っ た こ と も あ っ

て 、 発 信 し て い く べ き だ と 思 え ま し た し 、 そ う

す る こ と で 自 信 が つ い た と い う の も あ り ま す 。

「 伝 え て も い い ん じ ゃ な い か 、 い や む し ろ 伝 え

た 方 が い い ん じ ゃ な い か 、 悶 々 と す る よ り は 伝

え て し ま っ た 方 が い い か な 、 伝 え て 相 手 が ど う

思 う か 、 ど う 感 じ る か は 関 係 な い し 、 今 は 響 か

な く て も 後 に な っ て 響 く こ と も あ る か も し れ な

い 」 と 思 え る よ う に な り ま し た 。 強 く な っ た の

か も し れ な い で す 。 あ と は ブ レ ー キ を か け ず に

出 す こ と が で き る よ う に な っ た の で 楽 に も な り

ま し た 。 今 伝 え る べ き こ と を そ の と き に 伝 え る

よ う に す る こ と で 、 よ り 今 こ の 瞬 間 を 楽 し め る

よ う に も な っ た と 思 い ま す 。  

 
(写 真  村 中 さ ん ) 

 

― ― 発 信 す る こ と は 今 後 も 継 続 し て い き た い と

お 考 え で す か ？  

 

村 中  そ う で す ね 、 引 き 続 き チ ー ム ラ ン サ ー に

み ん な で 気 づ き や 考 え を 書 き 込 ん で 、 発 信 し て

い く こ と を 継 続 し た い と 思 っ て い ま す 。 元 々 私

は 人 前 で 話 す こ と に 苦 手 意 識 が あ っ て 、 そ う 思

い 込 ん で い る と こ ろ が あ り ま し た 。 書 く の は じ

っ く り 時 間 を か け る こ と も で き 、 頭 の 整 理 に も

な る し 、 自 分 に 合 っ て い る こ と が わ か り ま し

た 。 口 頭 で 伝 え る よ り も 、 書 い て 伝 え る 方 が 自

分 に は 合 っ て い る こ と が 人 生 で 初 め て わ か っ た

の で 、 本 当 に そ れ が す ご く 良 か っ た で す 。 ま

た 、 言 葉 の 力 が 大 き い と 感 じ る 半 年 間 だ っ た と

思 い ま す 。  

 

― ― 伴 走 者 か ら 「 村 中 さ ん 、 す ご く 変 わ っ た

ね 」 と 言 わ れ た と 聞 き ま し た 。  

 

村 中  そ う で す ね 、 先 ほ ど お 話 し た と お り 、 自

分 の 考 え を 伝 え る よ う に な っ た と い う 変 化 が あ

り ま し た し 、 伝 え た 方 が 楽 だ な と 思 う よ う に な

り ま し た 。 ま た 、 自 分 の 考 え が よ り 明 確 に な っ

て き た と い う 変 化 も あ り ま し た 。 何 回 も 自 分 で

発 信 し て い く う ち に 、 自 分 の 考 え が 「 正 し い ん

だ な 」 と 自 信 を 持 て る よ う に な っ て 、 明 確 に な

っ た と い う か 、 ピ ン ト が 合 っ て き た 感 じ で す 。  

 

今 回 の 留 学 で 、 伴 走 者 と こ の よ う な 話 を し ま し

た が 、 本 当 に こ ん な に 深 く 、 真 面 目 な 話 を し た

こ と が あ り ま せ ん で し た 。 入 社 し て 10 年 間 、
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伝 え る こ と を 我 慢 し て い た 部 分 が あ り ま し た 。

ま ず は 言 葉 よ り 行 動 と 思 っ た 10 年 で し た が 、

こ の 半 年 間 で そ れ が 解 放 さ れ ま し た 。 10 年 間 我

慢 し て い ろ い ろ 感 じ る こ と は あ り ま し た が 、 こ

の 10 年 が あ っ た か ら こ そ 今 が あ る の か も し れ

ま せ ん し 、 言 葉 に 重 み が 出 せ る よ う に な っ た の

か も し れ ま せ ん 。  

 

今 回 の 留 学 に よ っ て こ れ ま で の 会 社 と い う ネ ッ

ト ワ ー ク を 出 て 、 色 々 な 人 の 想 い に ふ れ て 、 や

っ ぱ り 自 分 は こ う い う こ と が や り た い ん だ 、 と

い う 心 の 奥 底 に あ る 想 い が 明 確 に な っ て き て 、

「 自 分 は 自 分 で い い ん だ 」 と 信 じ ら れ る よ う に

な っ た こ と が と て も 嬉 し い で す し 、 感 謝 し て お

り ま す 。 留 学 前 は こ ん な 風 に な る と 思 っ て い ま

せ ん で し た 。 本 当 に 他 社 留 学 に 手 を 挙 げ て よ か

っ た と 思 い ま す 。  

 

今後に向けての想い 

 

― ― 今 回 の 留 学 経 験 を 振 り 返 っ て 、 次 に 留 学 す

る 人 へ 何 か 伝 え た い こ と は あ り ま す か ？  

 

村 中  「 ま ず は 迷 っ た ら 行 動 し た 方 が い い 、 あ

ま り 考 え ず に ま ず は 行 動 し て み よ う 」 と 伝 え た

い で す 。 今 回 の 留 学 を 通 し て 、 行 動 す れ ば 新 し

い 世 界 が 開 け る こ と を 実 感 し ま し た 。 ま ず は や

っ て み る こ と が 大 事 で 、 い つ ま で も 迷 っ て い た

っ て 答 え は 出 ま せ ん 。  

 

私 自 身 が こ の 半 年 間 で 行 動 で き た の は 、 心 の ど

こ か で 「 自 分 が 正 し い 」 と 証 明 し た い 自 分 が い

た ん だ と 思 い ま す 。 自 分 が 正 し い と い う こ と を

行 動 を 通 し て 証 明 し た 半 年 間 だ っ た と 思 い ま

す 。 留 学 前 は 正 し さ を 証 明 で き る 機 会 と 場 が な

か っ た ん で す 。 今 回 の 留 学 が そ れ を 実 現 す る 場

に な り ま し た 。 留 学 当 初 は そ れ が 目 的 で は な か

っ た の で す が 、 途 中 か ら そ ち ら の 方 が 大 事 だ と

思 う よ う に な り ま し た 。 今 回 、 初 の 試 み で あ る

BtoC ビ ジ ネ ス を 進 め な が ら 、 そ れ 以 上 に 自 分 の

生 き 方 を 証 明 し て み た い と い う 想 い が 強 く な っ

た ん で す 。 ス ケ ー ル が 大 き く な っ た 感 じ で す 。  

私 と し て は 、 「 地 球 環 境 に 良 い こ と を し た い 」

と い う 想 い が あ っ て 、 そ の 一 つ の 手 段 が

「 SDGs」 「 サ ス テ ナ ビ リ テ ィ 」 で 、 自 分 の 生 き

方 を 試 す に は す ご く い い チ ャ ン ス で し た 。 他 社

留 学 で は 、 人 事 評 価 や 利 害 関 係 な ど を 気 に す る

必 要 が な い の で 、 失 敗 を 恐 れ ず チ ャ レ ン ジ で き

る 環 境 が あ り ま す 。 失 敗 に 対 し て も 寛 容 さ を 持

っ て 対 応 し て も ら え る と い う の が 普 段 の 仕 事 と

違 う と こ ろ だ っ た と 思 い ま す 。  

 
(写 真  村 中 さ ん ) 

 

― ― 今 回 の 他 社 留 学 で 学 ん だ こ と を ど の よ う に

活 か し て い き た い で す か ？  

 

村 中  み ん な 何 か し ら 想 い を 持 っ て 仕 事 を し て

い る と 思 う の で 、 想 い を 共 有 し 合 い た い で す 。

ど ん な 大 き さ の チ ー ム で あ ろ う と 、 良 い 悪 い で

は な く 考 え の 違 い を 共 有 す る こ と が 必 要 だ と 思

い ま す 。 共 有 か ら ス タ ー ト し て 、 お 互 い に 理 解

し て そ こ か ら 始 ま る 、 そ う い う 場 を 持 っ て い き

た い と 思 っ て い ま す 。 こ れ ま で は 淡 々 と 仕 事 を

頑 張 る 感 じ だ っ た の で す が 、 今 回 同 時 期 に 他 社

留 学 し た 仲 間 が い た の が 本 当 に 心 強 か っ た ん で

す 。 自 分 の こ う あ り た い と い う 想 い を 伝 え な が

ら 、 み ん な の 考 え も 聞 い て 、 と て も 良 い 経 験 に

な り ま し た 。  

 

私 が 変 わ っ て い く 中 で 刺 激 を 受 け た 社 内 メ ン バ

ー も い た よ う で す 。 こ れ ま で 発 信 し て い く こ と

に ブ レ ー キ を か け て い た 方 が 一 緒 に プ ロ ジ ェ ク

ト を 進 め て い く 中 で 徐 々 に 変 わ っ て い き 、 最 後

に は 自 分 で PR を す る よ う に 変 わ っ て い ま し

た 。 社 内 に も 強 い 想 い を 持 っ た 人 材 は た く さ ん

い ま す の で 、 そ う い っ た 人 た ち と 想 い を 分 か ち

合 っ て い き た い と 思 い ま す 。  

 

― ― 想 い を 分 か ち 合 い な が ら 、 周 り に も 良 い 影

響 を 与 え ら れ る よ う な 人 材 に な り た い と い う こ

と で し ょ う か ？  
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村 中  そ う で す ね 。 会 社 の 中 期 計 画 の 中 に 私 が

や り た い こ と が そ の ま ま 書 か れ て い て 、 会 社 と

同 じ 方 向 を 向 い て い る こ と が 確 認 で き ま し た 。

以 前 か ら 他 部 署 と の 連 携 で 商 品 ラ イ ン ナ ッ プ を

増 や し て い き た い と 思 っ て い た の で 、 チ ー ム ラ

ン サ ー 内 で も 発 信 し て い ま し た 。 ま ず は 自 分 の

半 径 5m へ 影 響 を 与 え る こ と も 大 事 で す が 、 そ

こ か ら 広 げ て ニ フ コ 全 体 を 盛 り 上 げ て い け る よ

う な 、 つ な げ る 役 割 を 担 い た い と 思 っ て い ま

す 。  

 

そ れ か ら 、 「 エ コ 素 材 と い え ば 村 中 さ ん 」 と 社

内 で 言 わ れ る よ う に な り た い と 思 っ て い ま す 。

ま た 、 環 境 に 配 慮 し た 商 品 開 発 を や り た い と い

う 同 じ 想 い を 持 っ た 仲 間 を 増 や し た い と 思 っ て

い ま す 。 大 学 院 の と き か ら 材 料 開 発 を 専 門 に し

て き ま し た の で 、 こ れ か ら も 材 料 に 関 わ る 仕 事

に ず っ と 携 わ っ て い き た い と 思 っ て い ま す 。 日

本 は ま だ ま だ 環 境 問 題 で は 遅 れ て い る と 感 じ て

い ま す が 、 だ か ら と 言 っ て 環 境 配 慮 へ の 取 り 組

み 活 動 を す る 人 が 消 え て し ま う の は 問 題 で す 。

自 分 の よ う な 人 材 が 必 要 と さ れ る 日 は 必 ず き ま

す の で 、 そ の と き に す ぐ に 対 応 で き る よ う 自 分

の 想 い を 発 信 し な が ら 、 自 分 の で き る こ と を や

っ て い き た い と 思 い ま す 。  

 

＜ 留 学 先か ら の コ メ ン ト ＞   
～ 株 式 会 社 hap 代 表 取 締 役  鈴 木  素 よ り ～  

 

今 回 村 中 さ ん の 留 学 を き っ か け に 、 2 社 の 強 み

を 活 か し た 「 環 境 配 慮 多 機 能 性 マ ス ク 」 の 商 品

開 発 を 行 い 、 ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ で 販 売 し

ま し た 。 商 品 開 発 か ら 販 売 ま で 一 貫 し て 一 緒 に

仕 事 に 取 り 組 め た こ と は 、 当 社 に と っ て も 大 変

勉 強 に な り ま し た 。 コ ロ ナ 禍 と い う こ と で リ モ

ー ト ワ ー ク 中 心 と な り ま し た が 、 コ ミ ュ ニ ケ ー

シ ョ ン を し っ か り 取 り な が ら 進 め る こ と が で き

た と 思 い ま す 。  

 

 

今 回 の プ ロ ジ ェ ク ト に つ い て は 、 技 術 的 な こ と

や テ ー マ の 各 論 に 入 る 前 に 、 留 学 生 で あ る 村 中

さ ん に と っ て 「 正 し い こ と 」 「 や り た い こ と 」

を や り ま し ょ う と 、 プ ロ ジ ェ ク ト の 方 向 性 を 持

っ て い っ た こ と で 大 き く 変 化 し た と 思 い ま す 。

村 中 さ ん の ス ピ ー デ ィ ー な 対 応 に は 驚 き ま し た

し 、 村 中 さ ん の 社 内 外 の 巻 き 込 み 方 は 大 変 勉 強

に な り ま し た 。  

 

〇 受 け 入 れ 企 業 の メ リ ッ ト に つ い て  

当 社 と し て は 初 め て 他 社 か ら の 留 学 生 を 受 け 入

れ ま し た が 、 非 常 に 新 鮮 で し た 。 会 社 の 事 業 と

し て の 親 和 性 (副 資 材 に つ い て 検 討 な ど の 経 験 )

が あ っ た こ と も 幸 い し た と 思 い ま す 。 途 中 か

ら 、 半 年 間 し か な い 時 間 軸 の 中 で 何 ら か の 成 果

を 上 げ よ う と チ ー ム が 一 丸 と な っ て 楽 し く 進 め

る こ と が で き ま し た 。 当 社 の メ ン バ ー も 楽 し く

や れ た こ と も 非 常 に 良 か っ た と 思 い ま す 。 ま

た 、 ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ と い う 新 た な 手 法

に も ト ラ イ し た こ と で 、 自 分 た ち の 課 題 も 見 え

て き た こ と も 非 常 に 良 か っ た と 思 っ て い ま す 。

村 中 さ ん の 留 学 終 了 後 も 、 次 に つ な が る 仕 事 を

し よ う 、 と い う 機 運 も 出 て き て い ま す 。  

 

コ ロ ナ 禍 で コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン が 取 り に く い 中

で 、 か え っ て 皆 が 自 立 主 体 性 が 出 て き た よ う に

思 い ま す 。 当 社 で は 、 若 手 が 会 社 を 1 つ に ま と

め て い く よ う な 動 き が で き て き ま し た 。 や ら さ

れ て い る 感 も な く 、 自 由 に 主 体 性 を 持 っ て 取 組

む 姿 勢 が 生 ま れ た の が 当 社 の 中 で も 大 き な 効 果

と 言 え ま す 。 ま た 、 ア パ レ ル の 同 業 他 社 と の 協

業 で は 、 今 ま で の 固 定 観 念 に 囚 わ れ て 、 新 た な

可 能 性 を 追 求 で き に く い と 思 い ま す が 、 今 回 異

業 種 と コ ラ ボ レ ー シ ョ ン さ せ て い た だ き 非 常 に

面 白 い と 感 じ ま し た 。 ニ フ コ 様 は 素 材 に 関 す る

研 究 も 進 ん で い る た め 、 非 常 に 高 い 可 能 性 が あ

る の で は と 思 い 始 め て い ま す 。 今 後 も 良 い 関 係

性 を 継 続 し て い き た い と 思 っ て お り ま す 。 あ り

が と う ご ざ い ま し た 。  

 

会社名 株式会社ニフコ 

業種 工業用プラスチック・ファスナー及びプラスチック精密成形部品の製造・販売 

URL https://www.nifco.com/ 
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株式会社ニフコ×ブルードットグリーン株式会社様の

導入事例 
「全く異なる環境 でも自分が貢献で きることを一生懸 命考え、柔軟に行 動する

ことで事業化に成 功できた」  

(職種：商品開発、 留学頻度：週 1 日、留学時：新卒入 社 20 年目) 

 

 

 

 

所属 株式会社ニフコ 

留学先 ブルードットグリーン株式会社 

他社留学期間 週 1 日／6 ヶ月間（2021 年 10 月～2022 年 4 月） 

留学した人 
技術本部 商品開発部 ADAS 商品開発 Unit 渡邉 靖広さん(留学時：新卒

入社 20 年目） 

送り出した人 技術本部 商品開発部 シニアプロジェクトマネージャー 根津 幹夫さん 

他社留学を終えて元の職場に戻った「卒業生」にイ

ンタビュー。留学前、留学中、留学後の想い、そして

「留学後に何が変わったか」について、体験談を語

っていただきます。 
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今 回 お 話 を 伺 っ た の は 、 株 式 会 社 ニ フ コ 。 他 社 留 学 を 経 験 し た の は 技 術 本 部  商 品 開 発 部  

ADAS 商 品 開 発 Unit の 渡 邉 さ ん で す 。 留 学 先 は ブ ル ー ド ッ ト グ リ ー ン 株 式 会 社 。 サ ス テ ナ

ブ ル 情 報 開 示 支 援 、 CO2 排 出 量 算 定 、 CO2 排 出 量 削 減 コ ン サ ル テ ィ ン グ 、 カ ー ボ ン オ フ セ

ッ ト ・ 排 出 権 取 引 支 援 対 応 な ど 、 企 業 の 環 境 経 営 を 支 援 す る ベ ン チ ャ ー 企 業 で す 。 留 学 中

は 、 カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル に 向 け た 事 業 企 画 プ ロ ジ ェ ク ト に 参 画 し ま し た 。  

 
今後のキャリアを考え、事業企画に

チャレンジした半年間 
 
― ― ま ず 初 め に 、 他 社 留 学 に 参 加 し た 背 景 を お

聞 か せ く だ さ い 。  

 

渡 邉 さ ん （ 以 下 、 渡 邉 ）  今 回 は 自 ら 応 募 し て

参 画 す る こ と が 決 ま り ま し た 。 私 は 入 社 し て か

ら 、 商 品 設 計 、 商 品 開 発 、 商 品 企 画 ・ 開 発 と い

う 業 務 経 験 を 積 ん で き た の で 、 今 後 は そ れ ら の

ス キ ル を ブ ラ ッ シ ュ ア ッ プ し つ つ 、 次 の ス テ ッ

プ と し て 事 業 企 画 ・ 事 業 開 発 の 専 門 職 を 目 指 し

た い と 考 え て い ま し た 。 そ こ で 新 規 事 業 の 企 画

プ ロ ジ ェ ク ト に 携 わ る こ と が で き る 他 社 留 学 の

制 度 を 利 用 し た い と 思 い ま し た 。 留 学 先 と し て

は 、 起 業 家 精 神 や ス ピ ー ド 感 を 学 べ る ベ ン チ ャ

ー 企 業 で 、 事 業 化 経 験 が あ る 方 と 一 緒 に プ ロ ジ

ェ ク ト を 進 め た い と 考 え て い ま し た 。  

 

上 司 か ら は 違 う 業 界 ・ 環 境 に お い て 新 規 事 業 開

発 を 経 験 す る 事 に よ り 、 ニ フ コ と い う 会 社 そ し

て 自 動 車 業 界 を 俯 瞰 し 、 ニ フ コ の 将 来 に と っ て

価 値 の あ る 商 品 も し く は サ ー ビ ス の 開 発 に 活 か

せ る よ う な 経 験 を し て も ら い た い と い う 話 も い

た だ き 、 参 加 す る こ と が 決 ま り ま し た 。  

 

― ― で は 、 実 際 に 他 社 留 学 に 参 加 し て い か が で

し た か ？  

渡 邉  半 年 間 、 楽 し か っ た で す 。 知 ら な い こ と

ば か り の 状 況 か ら 始 ま っ た の で 色 々 勉 強 す る こ

と も あ り 、 CO2 関 連 の 知 識 も 得 る こ と が で き ま

し た し 、 新 た な 発 見 が あ っ て 楽 し か っ た で す

ね 。 ま た 、 昨 今 カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル に 関 し て

騒 が れ て い ま す が 、 劇 的 に 環 境 ビ ジ ネ ス が 動 い

て い る と い う の を 体 感 す る こ と が で き ま し た 。

他 社 で の 力 試 し も 経 験 す る こ と が で き 、 カ ー ボ

ン ニ ュ ー ト ラ ル に 向 け た 事 業 企 画 を す る と い う

ミ ッ シ ョ ン も 達 成 で き ま し た 。 と に か く 関 係 し

た 皆 さ ん に 感 謝 で す 。  

 

 
 

― ― 留 学 中 は カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル に 向 け た 事

業 企 画 に 携 わ っ た と の こ と で す が 、 ど の よ う に

進 め て い っ た の で し ょ う か ？  

 

渡 邉  全 く 知 識 が な い と こ ろ か ら の ス タ ー ト で

し た の で 、 ま ず は 地 球 環 境 (CO2 排 出 量 )と 経 済

活 動 に つ い て の 基 礎 知 識 を 習 得 す る と こ か ら 始

め ま し た 。 そ の 中 で 、 カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル に

向 け て 、 自 動 車 業 界 の 役 割 は 大 き い に も 関 わ ら

ず 、 具 体 的 な 排 出 量 低 減 対 策 の た め に 必 要 な 、

製 品 ご と の CO2 排 出 量 の 把 握 が で き て い な い こ

と に 気 づ き ま し た 。 そ れ は ニ フ コ も 同 様 だ っ た

の で 、 ニ フ コ を モ デ ル ケ ー ス に し て 、 そ の 後 、

目的 新規事業企画・開発の知識と経験の習得、及びベンチャーマインドの習得 

背景 
異なる業界や企業を経験できる機会を作り、リーダー人材の育成や外部との協業

に関する経験・知見を得て、変革を促進する必要性があった 

効果 
実際に新規事業企画を行い、事業化まで進める経験ができた／ベンチャーのスピ

ード感やマインドを体感できた 
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自 動 車 業 界 に 浸 透 さ せ た い と い う 思 い が 生 ま れ

ま し た 。 そ の 上 で 、 ブ ル ー ド ッ ト グ リ ー ン の 新

規 事 業 を 企 画 し 、 ニ フ コ の 製 造 部 署 や ESG 推 進

室 と 連 携 し な が ら 進 め 、 最 終 的 に は LCA の CO2

排 出 量 算 定 ツ ー ル の 作 成 と コ ン サ ル テ ィ ン グ を

事 業 化 す る と こ ろ ま で 進 め る こ と が 出 来 ま し

た 。  

 

事業化の成功要因と新たな学び・気

づき 
 
― ― 事 業 化 ま で 進 め ら れ た と い う の は 素 晴 ら し

い で す ね 。 な ぜ う ま く い っ た と 思 い ま す か ？  

 

渡 邉  今 の ニ フ コ の ニ ー ズ と 合 っ て い た と い う

こ と も あ っ た と 思 い ま す し 、 一 緒 に 事 業 が 進 め

や す い 相 性 の 良 い 会 社 だ っ た と い う の も あ る と

思 い ま す 。 ニ フ コ の 私 の 上 司 も 理 解 し て く れ て

い た の で 、 社 内 の 抵 抗 な ど も あ り ま せ ん で し

た 。 そ れ か ら 、 最 後 の 伴 走 者 と の 面 談 で 「 柔 軟

性 が あ る 」 と い う 言 葉 を い た だ き ま し た 。 こ れ

ま で と は 全 く 異 な る 環 境 で も 自 分 の や り 方 に 固

執 せ ず に 当 た り 前 を 壊 し て 進 め て い く こ と が で

き た の で 、 そ れ も あ っ て 事 業 化 ま で 進 め る こ と

が で き た の か も し れ ま せ ん 。  

 

今 回 立 ち 上 げ た 事 業 は 今 後 さ ら に 拡 大 し て い く

可 能 性 が あ る ビ ジ ネ ス だ と 思 っ て い ま す 。 ニ フ

コ の 協 力 会 社 に も ア プ ロ ー チ し て い く こ と が で

き ま す し 、 よ り 拡 大 し て い け る と 期 待 し て い ま

す 。 留 学 中 は 、 私 が 自 動 車 業 界 に い る の で ま ず

は ニ フ コ で 事 例 を 作 る と い う ス ト ー リ ー を 組 ん

で 進 め ま し た 。 し か し 、 留 学 先 の こ と を 考 え る

と 他 の 部 品 メ ー カ ー や 同 業 他 社 な ど 、 も っ と 顧

客 を 広 げ ら れ た ら よ か っ た で す 。 時 間 的 に 難 し

か っ た と い う の も あ り ま す が 、 私 が 気 軽 に 声 を

か け ら れ る 会 社 が 多 く な か っ た こ と も あ り 、 も

っ と 人 脈 が あ れ ば 良 か っ た な と い う の は 思 い ま

し た 。 た だ 、 そ れ は こ れ か ら で も や っ て い け る

こ と な の で 、 今 後 も 留 学 先 に 協 力 し て い き た い

と 思 っ て い ま す 。  

 

― ― 他 社 留 学 を 通 じ て ど ん な 学 び 、 気 づ き が あ

り ま し た か ？  

 

渡 邉  今 回 の プ ロ ジ ェ ク ト で は 過 去 の 知 識 が 使

え な い 環 境 だ っ た こ と も あ り 、 自 分 が 提 供 で き

る 価 値 に つ い て 考 え な が ら 行 動 す る 姿 勢 が 身 に

付 い た と 思 い ま す 。 留 学 当 初 は 基 本 的 に わ か ら

な い こ と だ ら け で 、 「 自 分 が で き る こ と は 何 だ

ろ う 」 と 一 生 懸 命 知 恵 を 振 り 絞 っ て 考 え ま し

た 。 そ の 中 で 、 留 学 先 は 自 動 車 業 界 と の 接 点 が

な い こ と に 気 づ き 、 自 分 が 貢 献 で き る こ と を 何

と か 見 つ け 出 し て 行 動 に 移 し て い き ま し た 。 そ

う い っ た こ と は 所 属 企 業 の 日 々 の 業 務 の 中 で も

意 識 し て い き た い と 思 い ま し た 。  

 

 
(写 真 ： 渡 邉 様 ) 

 

ま た 、 今 回 CO2 算 定 ・ 削 減 の た め の コ ン サ ル テ

ィ ン グ と い う 新 た な 経 験 を 得 ま し た 。 ニ フ コ で

は 、 CO2 削 減 を 目 指 す 立 場 だ っ た の で 、 こ れ ま

で と は 異 な る 立 場 を 経 験 し て 多 角 的 な 視 点 が 身

に 付 い た と 感 じ て い ま す 。  

 

そ れ か ら 、 今 ま で あ ま り 意 識 し て い な か っ た の

で す が 、 社 内 メ ン バ ー を 巻 き 込 む 活 動 を し て み

て 自 分 が 思 っ て い た 以 上 に 巻 き 込 み 力 が あ る こ

と に 気 づ き ま し た 。 今 回 色 々 な 方 と 関 わ る 中 で

皆 さ ん 忙 し い に も 関 わ ら ず 協 力 し て く だ さ り 、

日 ご ろ の 行 い が 良 か っ た の か な 、 な ん て 思 い ま

し た (笑 )。  

 

一 方 で 、 観 察 力 、 洞 察 力 に 関 し て は ま だ ま だ 未

熟 で 、 物 事 に 対 し て よ り 意 識 を 向 け て 、 情 報 を

入 手 し 考 え る 癖 を 身 に 付 け な け れ ば な ら な い と

感 じ ま し た 。 環 境 に 関 す る 知 識 も も っ と 身 に 付

け な い と い け な い と 改 め て 痛 感 し ま し た し 、 わ

か っ て い る よ う で わ か っ て い な い こ と は た く さ

ん あ る と 気 づ き ま し た 。 ま た 、 他 社 留 学 中 は 同
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じ 他 社 留 学 の 仲 間 と 悩 み を シ ェ ア し た り 、 助 け

合 っ た り と い っ た 行 動 が 出 来 て い な か っ た こ と

も あ り 、 共 創 力 も 課 題 だ と 思 い ま し た 。  

 

組織の違いから学んだこと 

 

― ― 所 属 企 業 を 外 か ら 見 る こ と で 、 組 織 に つ い

て 改 め て 何 か 気 づ い た こ と は あ り ま し た か ？  

 

渡 邉  ニ フ コ は 組 織 が 適 度 に 細 分 化 さ れ て お

り 、 規 模 感 が 大 き す ぎ ず 、 小 さ す ぎ な い の で 、

そ の 分 野 の ス ペ シ ャ リ ス ト が い な が ら も 個 人 の

裁 量 の 範 囲 も 適 度 に 広 い と い う 特 徴 が あ る こ と

に 気 づ き ま し た 。 ま た 、 や り た い こ と が あ る 場

合 、 そ れ を 実 現 で き る 風 土 が あ る こ と も わ か

り 、 外 か ら 所 属 企 業 を 見 た か ら こ そ わ か る 気 づ

き を 得 る こ と が で き ま し た 。  

 

留 学 先 の 良 い と 感 じ た 点 は 、 今 回 事 業 企 画 を し

て 、 そ れ が 比 較 的 短 期 間 で ブ ル ー ド ッ ト グ リ ー

ン 様 の 事 業 と し て 受 け 入 れ ら れ 、 さ ら に 親 会 社

の エ ス プ ー ル 様 の 経 営 会 議 で も 了 承 が 得 ら れ ま

し た 。 リ ス ク に も よ り ま す が 、 こ の よ う な 迅 速

な 判 断 が VUCA 時 代 は 求 め ら れ る よ う に 感 じ ま

し た 。 ま た 、 若 手 社 員 の 勢 い も 感 じ る こ と が で

き ま し た 。 入 社 間 も な い 中 途 社 員 に 新 事 業 の リ

ー ダ ー を 任 せ る こ と も あ っ て 、 若 手 社 員 を 育 て

る 環 境 が あ り ま し た 。 当 社 と し て も 、 若 手 社 員

に 責 任 感 を 持 た せ 、 自 走 心 を 向 上 さ せ る 必 要 が

あ る と 感 じ ま し た 。  

 

― ― 留 学 で 学 ん だ こ と を 所 属 企 業 で ど の よ う に

活 か し て い ま す か ？ ま た 、 今 後 に 向 け て 考 え て

い る こ と な ど あ り ま す か ？  

 

 

渡 邉  自 分 が 提 供 で き る “小 さ な give”を 意 識 し

た 行 動 を 続 け て い ま す 。 具 体 的 に は 、 他 社 留 学

を 実 施 し て い る 仲 間 と の 定 期 的 な コ ミ ュ ニ ケ ー

シ ョ ン や 社 内 SNS で の コ メ ン ト 等 を 行 っ て い ま

す 。 ま た 、 若 手 の 育 成 や 自 走 を 促 す 仕 掛 け 作 り

に も 取 り 組 ん で い て 、 社 内 勉 強 会 の 企 画 ・ 実 施

を 進 め て い ま す 。 勉 強 会 で は 、 他 社 留 学 先 で 得

ら れ た 環 境 ビ ジ ネ ス の 知 識 の 共 有 と 留 学 先 に 入

り 込 ん だ か ら こ そ わ か っ た こ と や 苦 労 し た こ

と 、 ニ フ コ を 巻 き 込 み な が ら 事 業 化 を 進 め て い

っ た 経 験 、 そ こ か ら 得 た マ イ ン ド な ど 幅 広 く 伝

え て い き た い で す 。 そ し て 自 分 が 発 信 し た こ と

が 徐 々 に 社 内 に 伝 染 し て い き 、 リ ス ク よ り も 挑

戦 し て い こ う と い う 意 識 の 改 革 が 進 み 、 よ り 良

い 組 織 に な っ て い け ば い い な と 思 い ま す 。  

 

＜ 留 学 先か ら の コ メ ン ト ＞   

～ ブ ル ー ド ッ ト グ リ ー ン 株 式 会 社  取 締 役

社 ⾧  八 林 様 よ り ～  
 

渡 邉 さ ん が 当 社 の 新 規 事 業 開 発 に 参 画 し て く だ

さ っ た お か げ で 、 今 後 更 な る 拡 大 の 可 能 性 が あ

る 事 業 が で き 、 非 常 に 感 謝 し て い ま す 。 ニ フ コ

様 の 現 場 と の 橋 渡 し を し て い た だ き 、 ビ ジ ネ ス

に 具 体 性 を 付 加 し て く だ さ っ た こ と が 、 渡 邉 さ

ん が 来 て く だ さ っ た こ と の 価 値 だ と 思 い ま す 。

ま た 、 自 動 車 部 品 業 界 の 状 況 を 詳 し く 知 る こ と

が で き た の も 弊 社 に と っ て メ リ ッ ト で し た 。  

渡 邉 さ ん と ご 一 緒 さ せ て い た だ き 、 ニ フ コ 様 に

対 す る 強 い 愛 が 印 象 的 で し た 。 お 人 柄 も 良 く 、

理 解 も 早 く 、 柔 軟 性 も あ っ た の で 、 ス ム ー ズ に

プ ロ ジ ェ ク ト を 進 め る こ と が で き ま し た 。 ニ フ

コ 様 と は 今 後 も 会 社 と し て の お 付 き 合 い を さ せ

て い た だ き た い と 思 っ て お り ま す 。 今 後 と も よ

ろ し く お 願 い い た し ま す 。  

 

会社名 株式会社ニフコ 

業種 工業用プラスチック・ファスナー及びプラスチック精密成形部品の製造・販売 

URL https://www.nifco.com/ 
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京王電鉄株式会社×株式会社スペースマーケット様の

導入事例 
「鉄道でのキャリ アをベースに社外 サービスとの連携 を図る貴重な機会 を得る

ことができた」  

(職種：企画・管理 、留学頻度：週 5 日、留学時：新卒 入社 9 年目) 
 

 
 

 

所属 京王電鉄株式会社 

留学先 株式会社スペースマーケット 

他社留学期間 週５日／3 ヶ月間（2022 年 1 月～2022 年 3 月） 

留学した人 鉄道営業部 運転課 横田 祐樹さん(留学時：新卒入社 9 年目) 

送り出した人 
鉄道営業部 運転課 境 幸一郎 課⾧(直属の上司) 

人事部 人事担当 諸角 晃 課⾧補佐(人事制度の窓口) 

他社留学を終えて元の職場に戻った「卒業生」にイ

ンタビュー。留学前、留学中、留学後の想い、そして

「留学後に何が変わったか」について、体験談を語

っていただきます。 
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今 回 お 話 を 伺 っ た の は 、 京 王 電 鉄 株 式 会 社 。 他 社 留 学 を 経 験 し た の は 、 鉄 道 営 業 部  運 転 課

の 横 田 さ ん で す 。 留 学 先 は 株 式 会 社 ス ペ ー ス マ ー ケ ッ ト 。 「 ス ペ ー ス シ ェ ア を あ た り ま え

に 」 を ミ ッ シ ョ ン に 掲 げ 、 あ ら ゆ る ス ペ ー ス を 時 間 単 位 で 貸 し 借 り す る プ ラ ッ ト フ ォ ー ム な

ど を 運 営 す る ベ ン チ ャ ー 企 業 で す 。 留 学 中 は 、 京 王 電 鉄 の ア セ ッ ト と ス ペ ー ス マ ー ケ ッ ト の

プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 連 携 し た 施 策 の 実 現 を 目 指 す プ ロ ジ ェ ク ト に 参 画 し ま し た 。  

 
新たな収益源のヒントを得るために

始まった他社留学 
 
― ― ま ず 初 め に 、 他 社 留 学 に 参 加 し た 背 景 を お

聞 か せ く だ さ い 。  

 

横 田 さ ん （ 以 下 、 横 田 ）  今 回 の 他 社 留 学 は 、

社 内 の 公 募 制 度 に 応 募 し て 決 ま り ま し た 。 昨 年

度 社 内 で 公 募 が あ っ た 時 か ら 他 社 留 学 に 興 味 を

持 っ て い た の で す が 、 コ ロ ナ 禍 で 鉄 道 事 業 を 取

り 巻 く 環 境 が 一 変 し た こ と も あ り 、 こ の 機 会 に

チ ャ レ ン ジ し た い と い う 思 い が 強 く な り ま し

た 。 新 型 コ ロ ナ ウ ィ ル ス の 感 染 拡 大 の 影 響 で 鉄

道 利 用 者 が 減 り 、 “た だ 乗 っ て も ら う 時 代 ”が 終

わ っ た こ と を 感 じ ま し た 。 こ れ か ら は 、 わ ざ わ

ざ 鉄 道 を 使 っ て 行 き た く な る 沿 線 や 電 車 、 サ ー

ビ ス の 開 発 が 必 要 だ と 思 っ て い た の で 、 そ の た

め の ヒ ン ト に な る 企 業 へ 留 学 し 、 鉄 道 を 活 か し

た 新 た な 収 益 源 を 模 索 し た い と 考 え ま し た 。 留

学 に あ た っ て は 、 こ れ ま で 鉄 道 営 業 部 や 計 画 管

理 部 で 様 々 な 経 験 を 通 し て 培 っ た 鉄 道 事 業 に 関

す る 広 範 な 知 識 が あ り ま し た の で 、 そ れ を 活 か

せ る と 考 え ま し た 。  

 

― ― 他 社 留 学 中 は ど の よ う に 関 わ り 、 プ ロ ジ ェ

ク ト が 進 ん で い っ た の で し ょ う か ？  

横 田  は い 、 私 は 3 ヶ 月 で 両 社 の ア ラ イ ア ン ス

構 築 を 目 的 と し た プ ロ ジ ェ ク ト マ ネ ジ メ ン ト に

関 わ り ま し た 。 具 体 的 に は 、 自 ら が 推 進 役 を 担

い 、 京 王 電 鉄 が 保 有 す る 鉄 道 資 産 （ 駅 構 内 の 遊

休 ス ペ ー ス な ど ） に ス ペ ー ス マ ー ケ ッ ト の ス ペ

ー ス シ ェ ア ノ ウ ハ ウ を 掛 け 合 わ せ た 連 携 施 策 を

検 討 す る プ ロ ジ ェ ク ト を 立 ち 上 げ 、 主 に 「 プ ロ

ジ ェ ク ト の ミ ッ シ ョ ン 設 定 」 「 課 題 認 識 ・ 連 携

ポ イ ン ト の 明 確 化 」 「 連 携 施 策 の 立 案 」 に 取 り

組 み ま し た 。  

 

ベ ン チ ャ ー 企 業 は と に か く 検 討 か ら 意 思 決 定 ま

で の ス ピ ー ド が 速 い と 聞 い て い た こ と と 、 実 現

す る 1 案 の 背 景 に は 幾 つ も の 検 討 案 が あ る と 認

識 し て い た た め 、 関 係 部 署 ヒ ア リ ン グ を 通 じ 、

活 用 で き そ う な 遊 休 ス ペ ー ス 候 補 や 活 用 方 法 を

携 え て 企 業 留 学 を ス タ ー ト し ま し た 。 複 数 案 の

同 時 並 行 的 な 検 討 や 実 際 に 現 場 に 足 を 運 び 、 測

量 や 写 真 撮 影 な ど 地 道 な 取 り 組 み 、 両 社 の 若 手

社 員 を 巻 き 込 ん だ 勉 強 会 な ど 、 「 と に か く で き

る こ と は や る 」 と い っ た 心 意 気 で 取 り 組 み ま し

た 。  

 

今 回 は 3 ヶ 月 と い う 短 い 期 間 で の 留 学 で し た

が 、 順 調 に 進 ん だ 1 か 月 目 、 停 滞 し た 2 か 月

目 、 総 括 の 3 ヶ 月 目 と 色 々 な フ ェ ー ズ を 体 感 す

目的 

背景 

・事業環境の変化に対応するためのスキルアップ 

 ⇒鉄道を取り巻く環境の激変を機に、今後の利用獲得のためのヒントを得たい 

・外部経験を通じた成⾧機会の獲得 

 ⇒鉄道アセットと外部連携の模索を通じて 0→1（ゼロイチ）を構築するための素

養を身に付けたい 

・人脈形成 

 ⇒今後のキャリアや業務推進に繋がるネットワークを形成したい 

効果 

・これまでの自分のスタイルと異なる検討プロセスを体感しつつ連携施策を立案・

答申することができた 

・所属企業を俯瞰することで良い点が明確化しモチベーションが上がった 
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る こ と が で き ま し た 。 そ れ ぞ れ の 状 況 を ど の よ

う に 脱 す る か 、 自 分 の 中 で じ っ く り と 考 え 、 向

き 合 う こ と が で き た の が 収 穫 で し た 。 今 後 鉄 道

事 業 と 組 ん で い く 可 能 性 が 高 い シ ェ ア リ ン グ サ

ー ビ ス を 行 う 企 業 に 身 を 置 け た こ と 、 そ こ で お

会 い し た 人 に 恵 ま れ た こ と は 高 い 満 足 度 に 繋 が

り ま し た 。  

 

▼ ス ペ ー ス マ ー ケ ッ ト － あ ら ゆ る ス ペ ー ス を 貸

し 借 り で き る Web サ ー ビ ス ・ ア プ リ   

https://www.spacemarket.com/ 

 

 
 

― ― 留 学 先 の 方 と の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン は ス ム

ー ズ に 取 る こ と は で き ま し た か ？  

 

横 田  そ う で す ね 、 プ ロ ジ ェ ク ト 開 始 か ら ス タ

ー ト ダ ッ シ ュ を 意 識 し て 動 け た こ と 、 ま た 継 続

的 に ア ウ ト プ ッ ト を 出 す こ と で 良 い 関 係 性 を 築

く こ と が 出 来 た と 思 い ま す 。 停 滞 し て い た 時 に

も 、 双 方 の 課 題 点 や メ リ ッ ト な ど を 表 面 的 な 会

話 で は な く 、 本 音 ベ ー ス で コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン

を 取 る こ と が で き た の も 良 か っ た で す ね 。  

 

自分のスタイルとは異なる「止まっ

て考える」という選択をした 

 

― ― 停 滞 し た 時 期 が あ っ た と の こ と で す が 、 そ

の 時 期 の こ と に つ い て お 話 い た だ け ま す か ？  

 

横 田  連 携 施 策 提 案 の 過 程 で 改 め て 両 社 の 連 携

意 義 を 明 確 化 す る こ と が 求 め ら れ 、 自 分 の 中 で

の 棚 卸 に 時 間 を 取 り ま し た 。 1 ヶ 月 間 の 振 り 返

り に 加 え 、 両 社 の 強 み の 再 認 識 な ど 深 堀 し て い

き ま し た 。 両 社 の 強 み が 課 題 解 消 に 寄 与 す る 関

係 が 成 立 し て 初 め て 「 連 携 」 と 呼 べ る た め 、 双

方 の 中 ⾧ 期 的 な 戦 略 を 踏 ま え た 課 題 認 識 が ど こ

に あ る の か 、 そ れ ら を 解 決 す る た め に 発 揮 で き

る 強 み は 何 な の か を 明 確 に し て い く 必 要 が あ り

ま し た 。 こ の 過 程 に 最 も 苦 労 し 、 自 分 の 中 で 明

確 に 言 語 化 で き る ま で 思 案 す る こ と と 併 せ て 、

ス ペ ー ス マ ー ケ ッ ト で ア ラ イ ア ン ス を 担 当 す る

方 と も 活 発 に 意 見 交 換 を 重 ね な が ら 粘 り 強 く 進

め て い き ま し た 。  

 

こ れ ま で の 私 の 仕 事 の 進 め 方 は 、 進 み 続 け る 中

で 得 ら れ る 情 報 や 人 か ら の 意 見 を ピ ッ ク ア ッ プ

し て 、 ま と め て 発 信 し て い く ス タ イ ル で し た 。

本 来 で あ れ ば 3 ヶ 月 し か な い の で 、 な る べ く 早

く 連 携 実 現 に 向 け て こ れ ま で の や り 方 で 進 め た

か っ た の で す が 、 今 回 は 敢 え て 止 ま る と い う や

り 方 を 選 択 し て 、 軌 道 修 正 を 行 う 時 間 を 取 り ま

し た 。  

 

― ― な ぜ こ れ ま で と 違 う や り 方 で 進 め る こ と に

し た の で す か ？  

 

横 田  留 学 期 間 中 に 、 他 者 評 価 を 通 じ て 自 分 自

身 の ⾧ 所 や 今 後 の 課 題 を 棚 卸 し す る 研 修 が あ り

ま し た 。 こ れ ま で 、 私 の 強 み は 「 論 理 立 て て 考

え る 」 ま た 「 そ れ を 発 信 す る 」 こ と と 認 識 し て

い ま し た が 、 他 者 評 価 で は 「 改 善 の 余 地 あ り 」

と 評 価 さ れ た こ と か ら 、 自 分 の 認 識 に ギ ャ ッ プ

が あ る こ と が わ か り ま し た 。 要 は 、 自 分 の 中 で

咀 嚼 し 言 語 化 し て か ら 相 手 に 伝 わ る 表 現 を す る

部 分 が 甘 い と い う こ と で す 。 周 り に 聞 い て 正 解

に 辿 り 着 く こ と も 必 要 で す が 、 周 り に 聞 く 前 に

「 じ ゃ あ 、 自 分 は ど う な の ？ 」 と い う 部 分 が 抜

け て い る と 良 い 相 談 に な ら な い と 気 づ い た ん で

す よ ね 。 他 社 留 学 中 に 悩 み に 直 面 し た こ と で 、

今 ま で や っ た こ と が な い 、 止 ま っ て 自 分 の 中 で

と こ と ん 向 き 合 っ て か ら 進 め る ス タ イ ル を 取 る

こ と に し ま し た 。  

 

た だ 、 立 ち 止 ま る と い う 選 択 を 取 り 時 間 を 割 く

こ と で 、 周 り に ア ド バ イ ス を 求 め る 機 会 の バ ラ

ン ス を 取 る こ と の 重 要 性 を 認 識 す る こ と も で き

ま し た 。 と い う の も 、 今 振 り 返 れ ば ベ ン チ ャ ー

だ と 1on1 を や っ て い た り も し ま す の で 、 そ う

い っ た も の を 利 用 し て 色 々 な 人 の 見 聞 を 収 集 し

な が ら ブ ラ ッ シ ュ ア ッ プ し て い け る と 、 本 来 の

自 分 の ス タ イ ル を 活 か し つ つ よ り ス ピ ー デ ィ に

質 の 高 い も の が ア ウ ト プ ッ ト で き た の で は な い

か と 思 い ま す 。  
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― ― 反 省 点 も あ っ た の で す ね 。 他 に も 何 か 反 省

点 や 心 残 り だ っ た こ と は あ り ま す か ？  

 

横 田  今 回 は 留 学 先 の 責 任 者 の 方 と 濃 い コ ミ ュ

ニ ケ ー シ ョ ン を 取 り な が ら 進 め た の で そ の 点 は

良 か っ た の で す が 、 色 々 な 立 場 や 部 署 の 方 と コ

ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を 取 る 機 会 を な る べ く 多 く 設

け る こ と が で き れ ば さ ら に 良 か っ た の で は な い

か と 思 い ま し た 。 3 ヶ 月 と い う 短 期 間 の 取 り 組

み と い う こ と も あ り 、 色 々 な 人 の 見 聞 を 得 た い

一 方 で 、 連 携 施 策 の 実 現 に 軸 足 を 置 く こ と で 歯

が ゆ い 思 い を し な が ら 日 々 を 過 ご し て い た こ と

も 事 実 で す 。 留 学 先 の 皆 さ ん が 週 1 回 く ら い し

か 出 社 し て い な い 状 況 で は あ り ま し た が 、 オ ン

ラ イ ン を 通 じ た 1on1 を 活 用 す る こ と や 聞 き た

い こ と を 出 社 日 に 合 わ せ て 用 意 す る な ど 、 過 去

に 戻 る こ と が で き る な ら そ の 時 の 自 分 に ア ド バ

イ ス し た い こ と は た く さ ん あ り ま す (笑 ) 

 

ま た 、 今 回 は 両 社 の ア ラ イ ア ン ス を 検 討 す る プ

ロ ジ ェ ク ト に 関 わ っ た た め 、 ど っ ぷ り 留 学 先 の

業 務 に 入 り 込 む と い う よ り は 、 留 学 先 の 反 応 を

見 な が ら ど う 組 ん で い け る か と い う 模 索 を し て

い た の で 、 そ の 部 分 は 少 し 心 残 り で す 。 留 学 前

に は 、 も う 少 し 多 く の 人 と 関 わ っ て 、 留 学 先 の

業 務 を 吸 収 す る こ と も イ メ ー ジ し て い た の で 、

あ と 3 ヶ 月 あ っ た ら ど っ ぷ り と 留 学 先 の 業 務 に

入 り 込 ん で 思 い 切 り や っ て み た い で す 。  

 

経験したこと全てが糧となった、所

属企業へ感謝したい 

 

― ― 他 社 留 学 を 終 え た 今 、 横 田 さ ん に と っ て 他

社 留 学 は ど ん な 機 会 に な り ま し た か ？  

 

横 田  短 い 3 ヶ 月 で あ っ た も の の 経 験 し た こ と

全 て が 自 分 の 糧 と な る 良 い 機 会 で し た 。 10 年 弱

の 社 会 人 経 験 の 中 で 培 っ た 自 分 の や り 方 を 見 つ

め 直 す 機 会 に な り ま し た 。 置 か れ た 状 況 に よ っ

て 取 る ア プ ロ ー チ の 仕 方 は 異 な り ま す し 、 相 手

も 違 え ば そ れ に 応 じ て や り 方 を 変 え る 必 要 が あ

り ま す 。 そ れ を 体 感 で き た こ と は 、 こ れ ま で の

自 分 の や り 方 に バ リ エ ー シ ョ ン を 持 た せ る こ と

の で き る 分 岐 点 に な り ま し た 。  

 

 
(横 田 様 ： 写 真 中 央 ) 

 

― ― 横 田 さ ん に と っ て 非 常 に 良 い 機 会 に な っ た

よ う で 何 よ り で す 。  

 

横 田  そ う で す ね 、 す ご く 充 実 し て い ま し た

し 、 収 穫 が と て も 多 い 経 験 が で き ま し た 。 一 方

で 、 う ま く い か な か っ た こ と も た く さ ん あ り ま

し た 。 今 回 自 分 が 思 っ て い た 以 上 に 悩 ん だ 3 ヶ

月 で も あ り ま し た が 、 周 囲 に 助 け を 借 り な が ら

乗 り 切 る こ と が で き た の で 、 結 果 的 に 良 い 悩 み

で し た け ど ね 。  

 

他 社 留 学 に 参 加 す る と 外 を 見 る こ と で 自 分 の 会

社 の 良 さ を 再 認 識 で き る と 聞 い て い ま し た が 、

私 も そ の と お り だ と 思 い ま し た 。 社 内 に い る と

外 を 知 ら な い の で 、 自 分 の 会 社 の 良 い 部 分 が 見

え づ ら く な り ま す よ ね 。 人 に よ っ て は 「 も っ と

こ う な れ ば い い の に 」 と い う 改 善 点 ば か り に 目

が い っ て し ま う 人 も い る と 思 い ま す が 、 外 か ら

見 る と 良 い と 感 じ る 部 分 が 非 常 に 多 く あ り ま し

た 。 人 間 関 係 が 出 来 て い る 分 、 当 た り 前 の よ う

に 会 話 の キ ャ ッ チ ボ ー ル が で き 、 ス ム ー ズ な コ

ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン が で き る こ と 、 人 の 良 さ 、 マ

ネ ジ メ ン ト 体 制 、 保 有 す る ア セ ッ ト の ニ ー ズ が

高 い こ と な ど 、 外 に 出 た か ら こ そ 分 か る こ と が

多 く あ り ま し た 。  

 

そ も そ も 鉄 道 会 社 に 在 籍 し な が ら 3 ヶ 月 間 も 社

外 経 験 が で き る と い う こ と 自 体 が 当 た り 前 で は

な い の で 、 こ の よ う な 貴 重 な 機 会 を 与 え て く れ

た 所 属 企 業 に た だ た だ 感 謝 で す 。 家 族 か ら も

「 そ ん な 制 度 が あ る ん だ ね 、 大 変 恵 ま れ て い る

と 思 っ た 方 が い い よ 」 と 言 わ れ ま し た 。 本 当 に

そ う だ な と 思 い ま す 。  
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― ― 外 へ 出 た か ら こ そ 会 社 の 良 さ が よ り 明 確 に

な っ た の で す ね 。 外 へ 出 た か ら こ そ 気 づ い た ご

自 身 の 強 み も あ り ま し た か ？  

 

横 田  は い 、 あ り ま し た 。 他 社 留 学 の 応 募 の と

き に 書 い た 内 容 と ほ ぼ 変 わ ら な い の で す が 、

「 合 意 形 成 に 資 す る コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン ス キ

ル 」 に 関 し て は 他 社 で も 通 用 す る ス キ ル だ と わ

か り ま し た 。 今 回 敢 え て 立 ち 止 ま る と 言 う 経 験

を し た こ と で 、 動 く と き に ど う 動 け ば い い の

か 、 動 く 前 に 自 分 の 中 で 最 低 限 整 理 す べ き と こ

ろ が ど こ な の か 、 と い う 観 点 が 加 わ っ た こ と で

よ り 強 み に 磨 き を か け る こ と が で き ま し た 。  

 

立 ち 止 ま る 勇 気 を 持 つ こ と も 必 要 で す が 、 一 旦

立 ち 止 ま っ た 後 に さ ら に 動 き 出 す ま で の 時 間 を

な る べ く 短 く 、 効 率 的 に や っ て い く こ と も 大 事

だ と 思 う の で 、 今 後 は そ の 点 を 意 識 し て い け る

と さ ら に 強 み が 強 化 し て い け る と 思 っ て い ま

す 。  

 

3 ヶ月での学びを所属企業で活かす 

 

― ― 他 社 留 学 中 に た く さ ん の 学 び ・ 気 づ き が あ

っ た と 思 う の で す が 、 留 学 後 ど の よ う に 活 か し

て い ま す か ？  

 

横 田  自 分 の 中 で 言 語 化 す る こ と 、 そ し て 「 伝

え る 」 と い う よ り は 「 相 手 に 伝 わ っ た か 」 を 意

識 す る こ と は す ぐ に 活 か す こ と が で き て い ま

す 。 自 分 が 伝 え て も 相 手 に 伝 わ っ て お ら ず 、 伝

え た 気 に な っ て い た だ け で は 伝 え て な い の と 一

緒 で す よ ね 。 留 学 後 は 「 相 手 に 伝 わ っ た か 」 ま

で を 重 視 し て コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を 図 る よ う に

し て い ま す 。 ま た 、 立 ち 止 ま っ て 考 え る こ と と

周 囲 か ら の 意 見 聴 収 の バ ラ ン ス が 大 事 だ と 気 づ

い た の で 、 そ の 点 も 意 識 し て 行 動 で き て い る と

思 い ま す 。  

 

今 後 に 向 け て の 話 に な り ま す が 、 外 部 企 業 と ア

ラ イ ア ン ス が 必 要 に な っ た 場 合 、 プ ロ ジ ェ ク ト

リ ー ダ ー と し て 今 回 の 経 験 を 活 か し な が ら 円 滑

に ア ラ イ ア ン ス 施 策 を 進 め て い き た い と 思 っ て

い ま す 。 こ の プ ロ セ ス は ア ラ イ ア ン ス に 留 ま ら

ず 、 普 段 の 仕 事 に お け る 課 題 解 決 に も 活 か せ る

内 容 で す 。 他 社 留 学 中 に 体 感 で き た こ と を 糧

に 、 課 題 解 決 の 方 向 性 を 自 ら 示 し 業 務 を 進 め て

い き 、 そ の 過 程 で 関 係 者 を 巻 き 込 ん で 行 く こ と

を 今 後 も 続 け て い き た い で す 。  

 

 
(横 田 様 ： 写 真 中 央 ) 

 

― ― 他 社 留 学 を ど ん な 人 に 薦 め た い で す か ？  

 

横 田  私 は 社 内 で 主 任 と い う ポ ジ シ ョ ン で す

が 、 主 任 に 上 が る 前 や 上 が っ て 間 も な い 年 次 の

方 に 薦 め た い で す 。 当 社 で 言 え ば 、 一 般 事 務 員

だ と 上 司 か ら の 指 示 通 り に 行 う こ と が 期 待 さ れ

ま す が 、 主 任 に な る と 課 題 を 自 分 で 見 つ け て 解

決 し て い く こ と が 求 め ら れ ま す 。 そ の た め 、 外

部 経 験 を 通 じ て ス キ ル や ノ ウ ハ ウ を 先 取 り し 主

任 で 過 ご す 期 間 の ア ド バ ン テ ー ジ に で き る と 仕

事 の 幅 も 広 が る の で は な い か と 考 え て い ま す 。  

 

ま た 、 外 部 と の 繋 が り が あ ま り 多 く な い 部 署 に

い る 方 が 適 し て い る と 思 い ま す 。 所 属 す る 鉄 道

部 門 は 、 明 確 な 課 題 の 解 消 に 向 け て 外 部 企 業 に

ア プ ロ ー チ す る こ と は あ り ま す が 、 機 会 と し て

は あ ま り 多 く あ り ま せ ん 。 鉄 道 は 人 に 乗 っ て も

ら う こ と が 収 益 に 繋 が り ま す 。 今 後 鉄 道 自 体 が

な く な る こ と は な い と 思 い ま す が 、 鉄 道 資 産 を

活 か し た 新 た な 収 益 源 を 得 て い く 必 要 が あ り ま

す 。 そ の た め に は 自 社 で 保 有 す る 資 産 を 魅 力 的

に 捉 え て も ら え る 外 部 企 業 と 連 携 し て い く こ と

が 重 要 に な り ま す の で 、 他 社 留 学 の よ う な 外 部

と の 関 係 構 築 を 促 進 す る よ う な 制 度 を 利 用 す る

の が 良 い と 思 い ま す 。 若 手 社 員 に も 同 じ よ う な

マ イ ン ド を 持 つ 方 が 増 え る と 会 社 全 体 の 更 な る

外 部 連 携 促 進 の 推 進 力 に な る の で は な い で し ょ

う か 。  
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― ― 最 後 に 、 3 ヶ 月 間 並 走 し て く れ た 伴 走 者 に

向 け て お 言 葉 を い た だ け ま す か ？  

 

横 田  3 ヶ 月 間 本 当 に あ り が と う ご ざ い ま し

た 、 の 一 言 に 尽 き ま す 。 毎 週 の レ ポ ー ト に 目 を

通 し て い た だ い て 、 毎 回 的 確 に コ メ ン ト し て い

た だ き ま し た 。 さ ら に 、 停 滞 時 期 に 悩 み 相 談 を

さ せ て い た だ い た 際 も こ れ ま で の 経 緯 を 理 解 し

て く だ さ っ て い た の で 的 確 な 言 葉 を い た だ く こ

と が で き 、 と て も 有 り 難 か っ た で す 。 ま た 、 最

後 の 振 り 返 り 面 談 の 際 に は 私 自 身 の 良 い 点 、 課

題 点 に つ い て も 適 切 な フ ィ ー ド バ ッ ク を い た だ

き 、 今 後 の キ ャ リ ア 形 成 に 向 け て 参 考 と な る 意

見 を い た だ く こ と が で き ま し た 。 こ れ か ら も

色 々 と 相 談 さ せ て い た だ き た い な と 思 う 心 強 い

存 在 で し た 。  

 

 

＜ 留 学 先か ら の コ メ ン ト ＞   

～ 株 式 会 社 ス ペ ー ス マ ー ケ ッ ト  益 戸 様

／ 檜 山 様 よ り ～  

 

短 期 間 で 大 企 業 と ベ ン チ ャ ー 企 業 の ア ラ イ ア ン

ス を 構 築 す る と い う か な り 難 易 度 の 高 い 取 り 組

み で し た が 、 今 あ る ア セ ッ ト と リ レ ー シ ョ ン を

活 用 し て プ ロ ジ ェ ク ト 推 進 頂 け た か と 思 い ま

す 。 入 社 初 日 か ら 「 ス ペ ー ス マ ー ケ ッ ト と こ ん

な こ と が で き る の で は な い か ？ 」 「 こ ん な ア セ

ッ ト が 使 え そ う で す 」 と 事 前 に 資 料 を ま と め て

い た だ き 、 感 動 し ま し た 。 横 田 さ ん ご 自 身 の 弊

社 業 務 へ の 取 り 組 む 姿 勢 、 京 王 社 内 を 巻 き 込 ん

で 進 め く れ た 点 、 思 い 通 り に 進 ま な い ビ ジ ネ ス

上 の 軌 道 修 正 の 切 り 替 え 等 、 プ ロ セ ス 及 び 過 程

に お け る 横 田 さ ん の 立 ち 回 り は 非 常 に 素 晴 ら し

か っ た で す 。  

 

本 留 学 を 通 じ て ス ペ ー ス マ ー ケ ッ ト と 京 王 電 鉄

の ア ラ イ ア ン ス に 向 け た 基 礎 部 分 は 仕 上 が っ た

と 思 い ま す 。 ぜ ひ 京 王 電 鉄 に 戻 っ て も 別 ミ ッ シ

ョ ン が あ る か と 思 い ま す が 、 本 取 り 組 み を 実 現

で き る よ う 社 内 側 か ら 支 援 頂 け る と 本 留 学 は 成

功 だ っ た と 言 え る の で は な い か と 思 い ま す 。 3

ヶ 月 間 、 あ り が と う ご ざ い ま し た 。  

 

会社名 京王電鉄株式会社 

業種 鉄道事業、土地・建物の賃貸業・販売業など 

URL https://www.keio.co.jp/ 
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京王電鉄株式会社×株式会社エイチ様の導入事例 
「結局は“人”が すべ て、自分で線を引 かず経営幹部とし て走り続けた 3 ヶ月」 

(職種：事務管理／ 新規事業、留学頻 度：週 3 日、留学時：中途入社 6 年目) 
 

 
 

 

 

 

 

所属 京王電鉄株式会社 

留学先 株式会社エイチ 

他社留学期間 週 3 日／3 ヶ月間（2022 年 4 月～2022 年 6 月） 

留学した人 
株式会社京王プレリアホテル札幌 管理部 出向 増田 裕介さん 

(留学時：中途入社 6 年目) 

送り出した人 
株式会社京王プレリアホテル札幌 代表取締役社⾧ 本田 敏人(直属上司) 

人事部 人事担当 課⾧補佐 諸角 晃 (人事制度の窓口) 

他社留学を終えて元の職場に戻った「卒業生」にイ

ンタビュー。留学前、留学中、留学後の想い、そして

「留学後に何が変わったか」について、体験談を語

っていただきます。 
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今 回 お 話 を 伺 っ た の は 、 京 王 グ ル ー プ の 株 式 会 社 京 王 プ レ リ ア ホ テ ル 札 幌

(https://www.keioprel ia.co.jp/sapporo/)で 管 理 部 門 の 責 任 者 と し て ご 活 躍 の 増 田 裕 介 さ ん

で す 。 留 学 先 は 株 式 会 社 エ イ チ 。 コ ン シ ェ ル ジ ュ と AI を 掛 け 合 わ せ た 様 々 な 雑 務 を 自 動 化

で き る プ ラ ッ ト フ ォ ー ム サ ー ビ ス を 提 供 し て い る ベ ン チ ャ ー 企 業 で す 。 留 学 中 は 、 社 ⾧ か ら

「 COO」 と し て 組 織 全 体 の 統 括 を 期 待 さ れ 、 会 社 単 位 で の 様 々 な 課 題 解 決 に 取 り 組 み ま し

た 。  

 
創業者との関わりを楽しみに始まっ

た他社留学 
 
― ― ま ず 初 め に 、 他 社 留 学 に 参 加 し た 背 景 を お

聞 か せ く だ さ い 。  

 

増 田 さ ん （ 以 下 、 増 田 ）  社 内 の 公 募 制 度 に 応

募 し て 留 学 が 決 定 し ま し た 。 前 職 の と き か ら エ

ッ セ ン ス の 「 他 社 留 学 サ ー ビ ス 」 を 知 っ て い

て 、 興 味 深 い サ ー ビ ス だ と 思 っ て い ま し た 。 応

募 し た 理 由 で す が 、 新 型 コ ロ ナ ウ ィ ル ス の 影 響

で 事 業 環 境 が 大 き く 変 化 し 、 そ れ に 柔 軟 に 対 応

す る こ と は も ち ろ ん 、 既 存 事 業 と は 別 の 新 た な

需 要 を 創 出 で き る 新 規 事 業 を 始 め る 必 要 が あ る

と 考 え て い た こ と が あ り ま す 。  

 

私 は 前 職 で 新 規 事 業 を 立 ち 上 げ 、 2017 年 か ら は

京 王 プ レ リ ア ホ テ ル 札 幌 の 新 規 出 店 メ ン バ ー と

し て 転 職 し 、 ホ テ ル が 開 業 し て か ら は 事 業 開 発

の 責 任 者 と し て 、 会 社 の 経 営 管 理 や 組 織 の マ ネ

ジ メ ン ト 事 を メ イ ン で 行 う 傍 ら 、 ホ テ ル の 一 室

を レ ン タ ル オ フ ィ ス と し て 売 り 出 す な ど 新 し い

取 り 組 み も 実 施 し て い ま す 。 そ う い っ た 自 身 の

経 験 や 強 み を ベ ン チ ャ ー 企 業 に 身 を 置 く こ と で

更 に 強 化 し 、 組 織 の 更 な る 成 ⾧ と 収 益 確 保 に 向

け た 新 た な 取 り 組 み を 推 進 で き る 人 材 に な っ て

い き た い と 考 え 、 他 社 留 学 制 度 に 応 募 し ま し

た 。  

 

 
( 京 王 プ レ リ ア ホ テ ル 札 幌  個 室 レ ン タ ル オ フ ィ ス  

https://www.keioprel ia .co. jp/sapporo/rental/)  

 

― ― 留 学 先 を 選 ぶ と き は ど の よ う に 選 ん だ の で

し ょ う か ？  

 

増 田  留 学 に 際 し て は 、 創 業 者 が 在 籍 し て い る

企 業 で 創 業 者 と コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン が 取 れ る プ

ロ ジ ェ ク ト に 関 わ る こ と を 必 須 条 件 に 探 し て い

た だ き ま し た 。 色 々 な ベ ン チ ャ ー 企 業 が あ り ま

す が 、 自 分 で 会 社 を 立 ち 上 げ た 創 業 者 と い う の

は や は り 特 別 な 経 験 を し て い る の で 、 ご 一 緒 さ

せ て い た だ く こ と で 創 業 者 の 働 き 方 や マ イ ン

目的 

ベンチャー企業の創業者の働き方やマインド、組織風土を学ぶ／新規事業の企画お

よび推進、新しいマーケットの開拓を行うスキルや経験、ベンチャー企業とのコネ

クションの獲得 

背景 
異なる業界や企業を経験できる機会を作り、リーダー人材の育成や外部との協業に

関する経験・知見を得て、変革を促進する必要性があった 

効果 

スタートアップ企業の経営幹部として経営者の側で経営を疑似経験することがで

き、リアルな事業開発の経験やスキルを得ることができ、大きな成⾧と自信を得る

ことができた 
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ド 、 そ の 企 業 の 組 織 風 土 を 学 び た い と 思 っ て い

ま し た 。 留 学 が 決 ま っ て か ら は 、 楽 し み で 早 く

留 学 し た い と ワ ク ワ ク す る 気 持 ち が 強 か っ た で

す 。  

 

自分で線を引かず留学生の立場を大

きく超えてやり切った 3 ヶ月 
 

― ― で は 、 実 際 に 留 学 し て み て い か が で し た

か ？  

 

増 田  非 常 に 濃 い 3 ヶ 月 で し た 。 留 学 先 企 業 の

伏 見 社 ⾧ は も ち ろ ん 、 多 く の 方 と コ ミ ュ ニ ケ ー

シ ョ ン を 取 る こ と が で き 、 良 い 経 験 を さ せ て い

た だ き ま し た 。 今 ま で の 業 務 を 継 続 し な が ら 、

週 3 回 以 上 を 社 外 で ハ ー ド な 業 務 を こ な し て い

る 状 態 が 続 き 、 と に か く 時 間 が な か っ た の で 考

え な が ら 走 る こ と を 続 け 、 3 ヶ 月 間 手 を 止 め ず

に や り 切 り ま し た 。 最 終 日 は 組 織 図 を 作 成 し 納

品 し て 終 わ っ た の で す が 、 終 電 時 間 に 帰 り ま し

た  (笑 ) 留 学 生 と い う 立 場 を 大 き く 超 え て 組 織

に 貢 献 し 、 自 身 の ス キ ル ア ッ プ に 繋 が る 良 い 経

験 が で き ま し た 。  

 

― ― 留 学 中 は ど ん な こ と を し た の で す か ？  

 

増 田  今 回 は 新 規 事 業 の 企 画 ・ 推 進 プ ロ ジ ェ ク

ト に 関 わ る と い う こ と で ス タ ー ト し た の で す

が 、 実 際 に 留 学 し て 社 内 全 体 を 見 る と 様 々 な 課

題 に 気 づ き ま し た 。 そ の た め 、 「 営 業 戦 略 」

「 マ ー ケ テ ィ ン グ 戦 略 」 「 プ ロ ダ ク ト 戦 略 」

「 組 織 」 な ど 会 社 単 位 で の 課 題 解 決 に 取 り 組 み

ま し た 。 社 ⾧ か ら は 「 COO」 と し て 扱 わ れ 、 社

員 の 皆 さ ん か ら の 協 力 も あ り 、 次 々 に 高 速 で 責

任 あ る 仕 事 に 取 り 組 む こ と が で き ま し た 。 当 初

想 定 し て い た 業 務 内 容 で は な か っ た も の の 、 経

営 者 の 側 で 経 営 を 疑 似 経 験 す る こ と が で き 、 よ

り リ ア ル な 事 業 開 発 の 経 験 や ス キ ル を 得 る こ と

が で き た と 思 い ま す 。  

 

― ― 留 学 先 の 皆 さ ん と の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン や

関 係 性 は い か が で し た か ？  

 

増 田  留 学 生 と い う 立 場 か ら 大 き く 踏 み 込 み 、

会 社 に と っ て 非 常 に 重 要 な 組 織 運 営 や 業 務 提

携 、 採 用 に 関 し て も イ ニ シ ア チ ブ を 取 ら せ て い

た だ き ま し た 。 社 ⾧ を は じ め 、 各 部 門 の マ ネ ー

ジ ャ ー か ら も 相 談 を 受 け る こ と も 多 く 、 信 頼 関

係 を 築 く こ と が で き た と 思 い ま す 。  

 

▼ 「 叡 知 AI assist」  https://eichi i i .com/ 

コ ン シ ェ ル ジ ュ と AI を 掛 け 合 わ せ た 様 々 な 雑 務

を 自 動 化 で き る プ ラ ッ ト フ ォ ー ム サ ー ビ ス   

 
― ― 留 学 先 の 伏 見 社 ⾧ か ら 非 常 に 高 い 評 価 を 受

け て 感 謝 と リ ス ペ ク ト の 言 葉 を い た だ い た そ う

で す ね 。  

 

増 田  そ の よ う な 言 葉 を い た だ き 、 と て も 嬉 し

い で す 。 伏 見 社 ⾧ は 短 期 間 で あ っ た に も 関 わ ら

ず 、 必 要 な 資 料 を 全 て 共 有 し て く だ さ り 、 「 任

せ る よ 」 と 言 っ て く だ さ い ま し た 。 こ ち ら こ そ

感 謝 で す 。  

 

他社留学を通しての気づき・学び 

 

― ― で は 、 今 回 の 留 学 を 通 し て の 一 番 の 気 づ

き ・ 学 び は ど ん な こ と で し た か ？  

 

増 田  そ う で す ね 、 一 番 の 気 づ き は 、 会 社 は 結

局 「 人 が す べ て 」 と い う こ と で し ょ う か 。 事 業

の 成 ⾧ に は 常 に 「 人 」 が 課 題 と し て 付 き ま と い

ま す し 、 ベ ン チ ャ ー 企 業 で あ っ て も 、 大 企 業 で

あ っ て も そ こ は 同 じ だ と わ か り ま し た 。 ベ ン チ

ャ ー 企 業 は 何 を す る に も 主 体 的 で ス ピ ー ド 感 が

速 く 、 コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン の ス ピ ー ド も 速 く 円

滑 な コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン が 取 れ て い る の で 人 材

の フ ォ ロ ー は あ ま り 必 要 な い と 思 っ て い ま し た

が 、 実 際 そ ん な こ と は あ り ま せ ん で し た 。 大 企

業 と 同 じ く 、 組 織 の 成 果 を 最 大 化 す る た め に 、

そ れ ぞ れ の 人 材 に 合 わ せ た マ ネ ジ メ ン ト を し っ

か り 行 う 必 要 が あ る と 気 づ き ま し た 。  

 

― ― 他 社 留 学 を 通 し て 認 識 で き た 自 社 の 優 れ た

点 は ど ん な 点 で し た か ？  
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増 田  組 織 と し て 安 定 し て い る の で 心 理 的 安 全

性 が 担 保 さ れ て い る こ と 、 ブ ラ ン ド 力 が あ る こ

と 、 短 期 的 な 施 策 だ け で な く 中 ⾧ 期 的 な 戦 略 を

立 て て 実 行 す る こ と が で き る 財 務 環 境 が 整 っ て

い る こ と な ど が 優 れ て い る 点 だ と 思 い ま し た 。

ま た 、 人 に 依 存 し な い 、 会 社 と し て の ナ レ ッ ジ

を 数 多 く 持 っ て い る 点 も 素 晴 ら し い 点 だ と 気 づ

き ま し た 。 ベ ン チ ャ ー 企 業 は 、 あ る 意 味 で

「 人 」 次 第 で あ り 、 各 人 の 責 任 が 重 大 で す 。 人

を 集 め る に は 、 会 社 の ビ ジ ョ ン や 夢 に 共 感 し て

も ら わ な い と い け な い の で 、 大 手 企 業 と は 異 な

る と 感 じ ま し た 。  

 

― ― で は 、 逆 に 自 社 の 課 題 だ と 感 じ た こ と は あ

り ま し た か ？  

 

増 田  様 々 な バ ッ ク グ ラ ン ド を 持 ち 、 各 人 の 個

性 を 活 か し て い る ベ ン チ ャ ー に 比 べ て 当 社 は 新

卒 一 括 採 用 と 年 功 序 列 を ベ ー ス に し た 組 織 体 制

に な っ て い る の で 、 多 様 な 価 値 観 が 生 ま れ に く

く 、 環 境 変 化 へ の 適 応 や 新 た な 取 り 組 み へ の 意

識 が 弱 い の で は な い か と 思 い ま し た 。 今 回 の 留

学 で 、 ベ ン チ ャ ー 企 業 は 多 様 な 背 景 ・ 価 値 観 を

認 め 合 い 、 そ こ で 新 し い 価 値 を 出 そ う と い う 意

識 が 強 い と 感 じ ま し た 。  

 

ま た 、 ベ ン チ ャ ー 企 業 は 組 織 全 体 的 に フ ラ ッ ト

な 関 係 を ベ ー ス に し て お り 、 い か に 社 ⾧ や 上 位

職 の 指 示 で あ ろ う と 、 目 的 か ら 外 れ て い る 場 合

は 意 見 す る ケ ー ス も 多 い で す 。 一 方 で 当 社 の 場

合 は 、 規 模 も 大 き く 個 人 よ り 組 織 を 優 先 す る が

ゆ え に 上 司 の 指 示 を 優 先 し て し ま い 、 顧 客 視 点

や 競 合 へ の 意 識 が 欠 け て し ま う こ と も 多 い の で

は な い か と 感 じ ま し た 。 改 め て 「 誰 に 向 け て 仕

事 を し て い る の か 」 「 何 の た め に や っ て い る の

か 」 を 社 員 全 員 が 見 つ め 直 す 必 要 が あ る と 思 い

ま し た 。  

 

 

組織の成⾧のために挑戦を続ける 

 

― ― 色 々 な 気 づ き ・ 学 び が あ っ た よ う で す が 、

留 学 後 は そ れ ら を ど の よ う に 活 か し て い ま す

か ？  

 

増 田  ま ず は 留 学 で 学 ん だ こ と を 社 内 で し っ か

り と 伝 え る こ と が 大 事 だ と 思 い 、 実 行 し ま し

た 。 足 元 か ら で き る こ と と し て 、 私 は 管 理 職 な

の で 自 組 織 の 現 場 の メ ン バ ー に 対 し て 留 学 を 通

し て 学 ん だ こ と を 伝 え ま し た 。 ま た 、 元 々 自 主

的 に グ ル ー プ 会 社 や 親 会 社 (京 王 電 鉄 株 式 会 社 )

の 若 手 社 員 教 育 を し て い た の で す が 、 今 回 学 ん

で き た こ と を 若 手 社 員 に も 伝 え 始 め て い ま す 。  

 

ま た 、 「 自 分 で 考 え 動 け る 人 材 を 増 や す 」 た め

の 風 土 づ く り や 組 織 マ ネ ジ メ ン ト を 自 組 織 で 実

践 し て い ま す 。 伴 走 者 と の 面 談 の 中 で 「 私 が な

ぜ 自 分 で 動 け る 人 材 な の か 」 に つ い て 話 し た と

き に 、 「 目 的 が あ る か ら 」 と い う こ と に 気 づ き

ま し た 。 私 の 場 合 は 「 会 社 の た め 」 に 何 か を す

べ き と い う だ け で な く 、 「 自 分 な り の 目 的 」 も

明 確 に あ っ て 、 そ の た め に ど う し た ら い い の

か 、 ど う す る の か 、 と い う の を 自 ら 考 え て 実 行

し て い ま す 。 会 社 の 目 的 と 自 分 の 目 的 が ア ラ イ

ン し て い れ ば 、 「 だ っ た ら こ う 動 け ば い い よ

ね 」 と い う の が 自 ず と 見 え て き ま す 。 留 学 日 最

後 の プ レ ゼ ン で も 話 し た の で す が 、 「 自 分 が 人

生 の 主 人 公 で あ る 」 と い う 意 識 も 大 切 で す 。 そ

う い っ た 意 識 も な く 自 分 な り の 目 的 も な け れ

ば 、 周 り か ら の 指 示 が あ る ま で 待 っ て 指 示 通 り

に 動 く し か な い で す よ ね 。  

 

― ― ま ず は 自 組 織 で 自 分 で 考 え 動 け る 人 材 を 増

や し て 、 ゆ く ゆ く は 組 織 全 体 に 広 げ た い と い う

こ と で し ょ う か 。  

 

増 田  当 社 は イ ン フ ラ 業 な の で 保 守 的 な 考 え を

持 っ て い る 社 員 が 多 く い ま す 。 自 分 の コ ン フ ォ

ー ト ゾ ー ン か ら 出 る の が 怖 い と 感 じ る 人 も 少 な

く な い の で は な い か と 思 い ま す 。 組 織 全 体 を す

ぐ に 変 え て い く の は ハ ー ド ル が 高 い の で 、 ま ず

は 自 組 織 を 変 え る と こ ろ か ら 取 り 組 ん で い ま

す 。 自 組 織 の マ ネ ー ジ ャ ー 層 を 育 て て 、 そ れ か

ら ス タ ッ フ に も 広 げ る た め に 尽 力 し て い る と こ

ろ で す 。  
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― ― 先 ほ ど 「 最 後 の プ レ ゼ ン 」 と い う お 話 が 出

ま し た が 、 ど ん な も の だ っ た の で し ょ う か ？  

 

増 田  3 ヶ 月 の 最 後 の 纏 め と し て 、 留 学 先 で プ

レ ゼ ン の 時 間 を い た だ き ま し た 。 前 半 30 分 は

組 織 に 対 す る フ ィ ー ド バ ッ ク を み っ ち り プ レ ゼ

ン を し て 、 後 半 30 分 は 一 人 一 人 に 発 表 し て も

ら う 時 間 に し ま し た 。 私 の プ レ ゼ ン で 終 わ る こ

と も で き た の で す が 、 自 分 が い な く な る の で 最

後 は 皆 さ ん に ボ ー ル を 戻 そ う と 思 い 、 こ の よ う

な 構 成 に し ま し た 。  

 

後 半 は 私 が フ ァ シ リ テ ― シ ョ ン を し て 、 皆 さ ん

な ぜ エ イ チ に 入 社 し た の か 、 何 を 実 現 し た く て

エ イ チ に い る の か ？ 改 め て 原 点 に 戻 る た め に 一

人 一 人 発 表 し て い た だ き ま し た 。 社 ⾧ は 社 員 が

な ぜ 入 社 し た か を 知 っ て い ま す が 、 社 員 同 士 は

こ れ ま で 語 り 合 う 機 会 が な か っ た の で お 互 い の

夢 を 知 り ま せ ん で し た 。 大 手 企 業 で か な り の ポ

ジ シ ョ ン を 捨 て て き た よ う な 人 も い て 、 そ の よ

う な 決 断 し て い る と い う こ と は 熱 い 想 い が あ っ

て 入 社 し て い る わ け で す 。 社 員 全 員 、 夢 が あ っ

て エ イ チ に 入 社 し て い ま す 。 た だ 、 夢 や 実 現 し

た い こ と な ど 、 こ う い っ た 場 が な い と 恥 ず か し

く て 言 え な い よ う な 内 容 だ っ た り し ま す よ ね 。

発 表 し 合 う 機 会 を 作 っ た こ と で 「 ○ ○ さ ん は そ

う い う と こ ろ を 大 事 に し て い る ん だ 」 と い う こ

と が わ か り 、 互 い の 理 解 が 深 ま っ て コ ミ ュ 二 ケ

ー シ ョ ン が 活 発 に な り ま し た 。 「 誰 し も 自 分 が

人 生 の 主 人 公 で あ る 」 と い う 前 提 に 立 っ た 相 互

理 解 は 、 皆 さ ん に と て も 響 い た よ う で 良 い 時 間

に な り ま し た 。  

 

 
(増 田 さ ん ： 上 段 左 か ら 2 番 目  留 学 先 企 業 の 皆

さ ん と 共 に ) 

 

― ― 最 後 の プ レ ゼ ン を 留 学 先 の こ と を 考 え て 社

員 同 士 の 繋 が り を 深 め る 機 会 に し た の で す ね 。  

 

増 田  心 理 的 安 全 性 を 保 っ て 社 員 が 言 い た い こ

と を 言 え る 土 壌 を 作 っ て い く こ と は 組 織 と し て

重 要 な こ と で す 。 そ の た め に 、 「 Yes,and」 で

伝 え る こ と が 大 事 だ と 思 っ て い ま す 。 ま ず は 肯

定 す る 、 そ し て More を 続 け て い く 。 一 般 的 な

日 本 の 組 織 だ と い き な り 指 摘 す る こ と も 多 い で

す よ ね 。 で も 、 そ う す る と 指 摘 さ れ た 相 手 は 受

け 入 れ づ ら い ん で す 。 一 度 受 け 入 れ て か ら 「 も

っ と こ う し た 方 が よ り 良 く な る よ 」 と 伝 え た 方

が 受 け 入 れ ら れ や す い の で 、 日 頃 か ら 私 自 身 も

意 識 し て い ま す し 、 周 り の 社 員 に も 意 識 し て も

ら い た い ポ イ ン ト で す 。  

 

― ― 留 学 が 終 了 し て 数 ヶ 月 経 過 し て い る の で 、

徐 々 に 留 学 前 の 状 態 に 戻 っ た り し て い ま せ ん

か ？  

 

増 田  留 学 が 終 わ る と コ ン フ ォ ー ト ゾ ー ン に 戻

る の で 自 己 成 ⾧ の た め の モ チ ベ ー シ ョ ン を 維 持

す る の が 難 し い で す よ ね 。 そ の た め 、 社 外 の 熱

量 高 く 仕 事 を し て い る 仲 間 と コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ

ン を 取 り 続 け る よ う に し て い ま す 。 以 前 、 ベ ン

チ ャ ー 企 業 の 社 ⾧ の 友 達 と プ ラ イ ベ ー ト で 一 緒

に プ ロ ジ ェ ク ト を 進 め る こ と が あ っ た の で す

が 、 大 企 業 の 看 板 に 甘 え た 自 身 の 仕 事 の ぬ る さ

が 浮 き 彫 り に な り 、 自 分 が 思 っ て い る 以 上 に も

っ と 頑 張 ら な い と い け な い ん だ と 刺 激 に な り ま

し た 。 今 後 も 仲 間 と コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を 続 け

る こ と で モ チ ベ ー シ ョ ン を 維 持 し 、 自 己 成 ⾧ を

続 け 、 組 織 の 成 ⾧ を 牽 引 で き る よ う 挑 戦 を 続 け

て い き ま す 。  

 

＜ 留 学 先か ら の コ メ ン ト ＞   

～ 株 式 会 社 エ イ チ  代 表 取 締 役  伏 見 様 よ

り ～  

 
極 め て 稀 有 な 実 力 と 人 格 を 持 っ た 素 晴 ら し い 人

材 、 い や 「 大 切 な 仲 間 」 で し た 。 ま さ に 起 業 家

と い え る マ イ ン ド を 持 っ た 方 で し た 。 全 社 員 が

こ の 3 ヶ 月 で 増 田 さ ん を 大 好 き に な り 、 た く さ

ん の も の を 残 し て く れ ま し た 。 留 学 初 日 の 展 示

会 か ら No1 と も い え る コ ミ ッ ト 力 を 行 動 で 示 す
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だ け で は な く 、 周 囲 の メ ン バ ー の 心 境 や 気 持 ち

に も 配 慮 し 、 そ れ と な い コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン か

ら 始 ま り 、 す ぐ に 込 み 入 っ た 悩 み 相 談 に 乗 っ た

り 、 部 門 を 跨 い で コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 活 性 化 の

た め に 飲 み に 誘 っ た り と い う 、 タ ス ク を こ な す

以 上 に 、 組 織 に 対 す る 影 響 力 が 素 晴 ら し か っ た

で す 。  

 

１ ビ ジ ネ ス パ ー ソ ン と し て も 、 わ か ら な い こ と

が あ っ て も 、 た だ 「 教 え て く だ さ い 」 と 相 手 に

委 ね る で は な く 、 ド ラ イ ブ 上 の 過 去 資 料 な ど 出

来 る 限 り の 情 報 を 自 ら 探 し 、 読 み 込 み 、 想 像 し

た 上 で （ か つ こ の ス ピ ー ド が 非 常 に 速 い ） 質 問

を し て く る の で 説 明 が 要 点 の み で 良 く 、 進 む 方

向 が ズ レ な い と い う 仕 事 の 姿 勢 も 特 に 素 晴 ら し

か っ た で す 。  

 

基 本 的 な こ と で す が 、 こ う し た こ と の 積 み 重 ね

で 3 ヶ 月 と い う 短 い 時 間 な が ら に 組 織 の COO

と し て の 立 場 を 名 実 と も に 任 せ ら れ る よ う に な

り ま し た 。 誰 よ り も 当 事 者 意 識 が 高 く 、 そ し て

愛 情 を 持 っ て 我 々 に 接 し て い た だ き ま し た 。 仲  

 

間 と の フ ラ ッ ト で 率 直 な コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン と

は ど う い う も の な の か ？ そ れ に よ っ て 組 織 の コ

ン デ ィ シ ョ ン が ど う 変 化 す る の か と い う こ と を

増 田 さ ん 自 身 が 学 び 、 さ ら に 社 内 の 皆 に も 気 づ

か せ て く れ ま し た 。  

 

役 割 も セ ー ル ス 、 マ ー ケ テ ィ ン グ 、 プ ロ ダ ク ト

マ ネ ー ジ ャ ー と 領 域 を 拡 大 さ せ 、 新 規 事 業 構 築

と い う チ ャ レ ン ジ に は 至 り ま せ ん で し た が 、 事

業 開 発 と い う 点 で は ア ラ イ ア ン ス 、 資 金 調 達 と

い っ た ベ ン チ ャ ー の 事 業 拡 大 の 非 常 に 重 要 な コ

ア な と こ ろ に 踏 み 込 む ご 経 験 も な さ れ ま し た 。  

有 言 実 行 、 仲 間 の 心 に 配 慮 で き る 姿 勢 、 言 う べ

き こ と を 率 直 に 言 え る 強 さ 、 愛 さ れ る 人 格 、 誰

よ り も コ ミ ッ ト す る 、 役 割 に 壁 を 作 ら ず ど ん ど

ん 取 り に 行 く 、 こ ん な 起 業 家 マ イ ン ド 持 っ た 増

田 さ ん に は 自 分 の 人 生 を 生 き 切 っ て 欲 し い 、 よ

り 良 い 世 の 中 を 創 る た め に 覚 悟 を 決 め て 前 に 進

ん で い っ て 欲 し い と エ ー ル を 送 ら せ て い た だ き

ま す 。 3 ヶ 月 間 あ り が と う ご ざ い ま し た 。  

 

 

 

会社名 京王電鉄株式会社 

業種 鉄道事業、土地・建物の賃貸業・販売業など 

URL https://www.keio.co.jp/ 
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エッセンスが提供する越境研修サービス 

他社留学 

 自社から飛び出し、一定期間、他社で他社のプロジェクトに参画する、越境型の研修です。未知の会社やメンバーと

ともに、プロジェクトを達成することを通して課題発見や課題解決を生きたテーマで実践的に学んでいきます。 

 

■効果・メリット 

所属する企業 
・新規事業のアイデア創出 

・事業開発におけるマインドの習得 

・次世代リーダーの育成 

・経営幹部の視座、視野の獲得 

個人 
・異文化、異環境での協働の機会 

・他社からのフィードバックによる自己理解 

・生産性の向上（ナナサン（週 1 日）の場合） 

・社外人脈の獲得 

受け手企業 
・無料での人材参画 

・ノウハウ・知見の獲得 

・社内の活性化 

・客観視点による課題の可視化 

 

 
 様々な企業出身のメンバーでチームを組成し、一定期間、ソーシャルベンチャー企業等の課題発見、課題解決を行う

プロジェクトです。多様なメンバーとともに課題解決をするという経験そのものが、大きな学びとなります。 

 

           
■効果・メリット 

所属する企業 
・キャリア自律の促し 

・社会課題との接触（SDGs の実践） 

・セカンドキャリアへの選択肢 

・社内起業・副業のトライアル 

個人 
・社会貢献 

・異環境での腕試し 

・自身への客観視点の獲得 

・人脈の拡大 

受け手企業 
・無料での人材参画 

・ノウハウ・知見の獲得 

・社内の活性化 

・客観視点による課題の可視化 

 

 

5 社から 10 名ずつ程度（全およ

そ 50 名）がプログラムに参加 

混成チームをつくり、受け入れ先であるソーシャルベ

ンチャーやスタートアップにて 40 日間に渡り活動する 

【お問い合わせ】エッセンス株式会社 越境研修事業部 

        Tel 03-6661-7747 E-mail mk@essence.ne.jp HP https://www.essence.ne.jp/ 

事前コンサルティングに基づき、留学先をマッチング。留学テーマの設定や留学

中の伴走も手厚くサポートを行いながら、プロジェクトに取り組んでもらう 


